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Za Estero Brajak so podjetje predvsem ljudje, s katerimi dela ze leta, desetletja.

Obrazlozitev Komisije za Nagrade GZS za izjemne gospodar-
ske in podjetniske dosezke:

Estera Brajak, MBA, univerzitetna diplomirana inzenirka grad-
beniStva, je svojo poklicno kariero zacela v gradbenistvu, nato
pa se je kot solastnicain direktorica druzinskega podjetja Me-
dius, skupaj z mozem Petrom Brajakom, podala v poslovne
izzive. Leta 2002 sta ustanovila podjetje Medius d.o.0. in ga
skupaj vodita, od leta 2019 je v solastniStvu in vodstvu podjetja
Se njun sin Viktor Brajak.

Podjetje Medius pod vodstvom Estere Brajak izstopa kot eden
vadilnih visokotehnoloSkih ponudnikov poslovno kriticne pro-
gramske opreme po meri. Zadnja leta prednjacijo z inovativnimi
reSitvami, temelje¢imi na umetni inteligenci in velepodatkih.
Z vec kot 250 uspesno izvedenimi projekti ter povprecno letno
rastjo prihodkov 17,4 % v zadnjih treh letih je podjetje Medius
postalo sinonim uspesnostiin inovativnostiv tehnoloski panogi.

Projekti, kot so napovedovanje proizvodnje obnovljivih virov
energije, detekcija anomalij in prediktivno vzdrZevanje v pro-
izvodnji ter sodelovanje v evropskih raziskovalnih programih,
dodatno potrjujejo mednarodni pomen njihovega dela.

Estera Brajak je vodilna sila pri vzpostavljanju dolgorocne
strategije podjetja, osredotoCene na trajnostno rast, internaci-
onalizacijo terdigitalno transformacijo. Z zasledovanjem lastne

vizije je podjetje Medius razsirilo svojo prisotnost na zahtevne
trge, kot sta DACH in Skandinavija, ter utrdilo partnerske vezi
z globalnimi podjetji, kot sta Volvo Group in SKF.

Digitalna strategija in sledenje najnovejSim tehnoloSkim
trendom je integralni del poslovne strategije podjetja Medius.
Politike, ukrepe in metode upravljanja vseskozi izboljSujejo
in s tem omogocajo trajnostno rast in konkuren¢no prednost
podjetja v vse bolj digitaliziranem svetu.

Estera Brajakima Se posebno pomembno vlogo pri orkestri-
ranju poslovanjain kadrov. Njen Cut za motivacijo zaposlenih in
vzpostavljanje pozitivne, ustvarjalne klime v podjetju se odra-
zavnenehnem razvoju kompetencin kulturiinovacij. Podjetje
Medius je zavezano zagotavljanju visokega zadovoljstva za-
poslenih, kar se odraza v ustvarjanju novih delovnih mest ter
priloZznostih za mlade talente.

Zivljenjsko vodilo Estere Brajak, ki zdruzuje poslovni uspeh,
druZinske vrednote in strast do umetnosti, je mnogim vir navdiha.

Podatki o poslovanju za leto 2024
Skupni prihodki: 3.022.474 EUR
Dobicek pred obdav¢itvijo: 467.202 EUR

Stevilo zaposlenih: 30
Dodana vrednost na zaposlenega: 69.142 EUR

Foto: a
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Podjetje je druzina, druzina je podjetje

Goran Vojnovic, foto: Barbara Reya

Prostranost prostora, prostranost duha

Estera Brajak je odrascala v slovenski druzini na
Reki, v hiSi ob morju, na Kantridi in njeno otrostvo
je bilo neprenehno bucanje valov in zavijanje vetra,
zrak, poln soli in predvsem pogled na brezkoncno
modrino, ki odpira vrata v svet. Reka je pristanisko
mesto nemirnega in neukrotljivega duha, kiga je v
Casu Esterinega odrascanja podobno kot Ljubljano
zaobjeluporniski duh panka.Za mnoge je Reka Se da-
nes predvsem dom Parafov in Termitov, dveh izmed
najboljsih pankovskih skupin iz nekdanjega skupnega
prostora, za malo mlajSe pa mesto skupine Let 3, ka-
tere legendarni pevec Damir Martinovi¢ Mrle je danes

zbornice Slovenije

Studija arhitekture na Reki v tistih ¢asih ni bilo. A ni-
Cesar ne obzaluje. Vselej je bila odlicen matematik,
pravi, in svoj prvi denar je zasluZila prav z inStruira-
njem matematike.

»Vselej sem malo izstopala iz Zenskega sveta,«
priznava Estera. »Nisem hodila na kavice s puncami,
temvec sem imela svoj svet. Bila sem zelo logi¢na in
hitra, predvsem pa sem bila ustvarjalna. Kot otrok
sem si Sivala igrace in ves €as nekaj ustvarjala, prav
uZivala sem, ko sem nekaj ustvarila, ko je nekaj no-
vega nastalo.«

Ni bil konec, marvec nov zacetek

Esterin dobri prijatelj, s katerim pogosto tudi
poslovno sodeluje.

Svobodnain neukrotljiva mo¢ morja ter ne-
mirnainvecplastna narava njenegarojstnega
mesta se brez dvoma odslikavata v eni naj-
uspesnejsih podjetnic v Sloveniji; v poslovni
Zenski, ki Ze vec kot dvajset let vodi uspesno
druzinsko podjetje Medius d.o.0.; v podje-
tnici, ki se v prostem Casu strastno posveca
slikarstvu; v voditeljici podjetja z ve€ kot Sti-
rideset zaposlenih, ki najraje govori o druzini,
tako tisti 0zji, s katero je podjetje ustanovilain
gaz njeno pomocjo vodi, kot tudi SirSi druzini,
v katero uvrsca vse svoje zaposlene. Estera
Brajak je zagotovo posebna Zenska, ki ji je v
podjetniStvu uspelo zdruziti tezko zdruzljive
talente in strasti. Je podjetnica in je Zzena in
mati, je gradbenica in je slikarka, je Re¢anka
in je Ljubljancanka.

Umetnost je bila Esteri poloZena v zibko, saj
je bila umetnica njena mama. Ze kot otrok je
Estera pokazala nadarjenost za slikarstvo, ven-
dar je priizbiri poklica prevladal oCetov vpliv
in tako je Estera na Reki koncala fakulteto za
gradbenistvo in postala inZenirka. Morda bi
se odlocila za arhitekturo, razmislja danes, a

Robert Erzen, Loterija
Slovenije

Nas partnerskiodnos s pod-
jetjem Medius temelji na
klju€nih vrednotah povezo-
vanja, eticnostiin zavzetosti.
Estera pri svojem delu od-

seva vse te vrednote, kar sSe
dodatno krepinase sodelo-
vanje, spodbuja rast, razvoj
in inovativnost ter poglab-
lja medsebojno zaupanje in
spoStovanje.

Foto: Tadej Kreft

Tako se je zlahka odlocila za gradbenistvo, ki je
bilo njena prva ljubezen.

»Se vedno moram ustvarjati. Moram videti
rezultat svojega dela, Cetudigre le za preno-
vo pisarn, Cesar smo se ravno pred kratkim
lotili. HEerka Petra je oblikovalka in ona je
prevzela kreativni del, jaz pa izvedbo. In v
tem uZivam.«

A najvecja zgradba, kar jih je Estera Brajak
zgradila v Zivljenju, je podjetje Medius d.o.o.
Majhno, druzinsko podjetje, ki sta ga ustanovila
skupaj z mozem Petrom Brajakom, je v dobrih
dvajsetih letih zraslo v resnicno veliko zgod-
bo. VisokotehnoloSko podjetje Medius d.o.o.
se tako danes ukvarja z razvojem programske
opreme po meriin uvajanjem inovativnih resi-
tev. Njihov cilj je, da postanejo vodilno podjetje
za podrocje razvoja kompleksnih informacijskih
reSitev po meri, predvsem poslovno kriti¢nih
sistemov za velika podjetja. Radi bi bili med-
narodno prepoznani po inovacijah na podrocju
umetne inteligence in zdi se, da jim to dobro
uspeva.

»Peter je briljanten strokovnjak in nase re-
Sitve so tehnolosko izjemne, a istoCasno tudi
prilagojene vsaki nasi stranki. Ne ponavljamo
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se, temvec v vsakem novem projektu iScemo nove MozZa Petra, njenega ljubega Piera, je Estera spo-
izzive, za vsakega narocnika poskuSamo razviti novo znala na Reki, v gimnaziji. A po gimnaziji je Peter
tehnologijo,«razlaga Estera. odSel na Studij v Ameriko, na slovito Columbia Uni-

»Celota je vec€ kot vsota njenih delov.«

Aristotel

To miselrazumem kot bistvo uspeSnega sodelovanja in skupnega ustvarjanja. Ver-
jamem, da v Mediusu posamezniki s svojimi talenti, izkuSnjami in idejami prispevajo
k necemu vecjemu, kot bi lahko dosegli sami. Tega ni mogoce izmeriti. To so med-
sebojni odnosi, metodologije dela, zaupanje, veselje in uspehi - vse to in Se vec je
del celote nasega podjetja. Kljucen je vsak posameznik, a le kot ekipa lahko dose-
zemo rezultate, na katere smo ponosni.

versity v New Yorku, kar je bilo sploh v
tistih casih izjemno redko in je nedvom-
no pricalo o njegovi izjemnosti, ki se bo
kmalu tudi potrdila. Ko se je po koncu
Studija vrnil na Reko, sta se z Estero po-
rocCila, nato pa sta se skupaj preselila v
Ljubljano, kjer sta se zaposlila v podjetju
Iskra Delta.

Skupaj s Stevilnimi drugimi mladi-
mi strokovnjaki sta vec let pisala Iskrino
zgodbo o uspehu, ki je Se danes ena naj-
boljneverjetnih zgodb tistega ¢asa. O njej
so se spletle Stevilne zgodbe, od katerih
so nekatere prerasle Ze v mite ali celo te-
orije zarote. To pa predvsem zato, ker je
Iskra Delta v nekem trenutku nerazumlji-
vo propadla.

Za Estero in Petra je propad Iskra Del-
te pomenil predvsem to, da sta ¢ez noc
oba ostala brez sluzbe. Estera je bila na
porodniSskem dopustu in Peter ni okleval.
Prisli so novi, drugacni Casi, marsiCesa je
bilo konec, a hkrati se je nekaj novega za-
cenjalo. Svet se je postavljal na glavo, a
za drzne in pogumne so se odpirale nes-
lutene priloznosti. Znanja je imel Peter
brez dvoma dovolj, tudi zagona in ambicij
mu ni manjkalo, zato je ustanovil lastno
podjetje in nadaljeval, kar je v Iskri Delti
zacel, Estera pa se je medtem posvetila
njuni mladi druzini.

Gradbenica in umetnica postane
menedZerka

Petru Brajaku je kmalu uspelo postavi-
ti na noge uspesno podjetje z dvajsetimi
zaposlenimi, v katerem je razvijal in ure-
sniceval lastne vizionarske ideje. A Peter
ni bil menedzer, zato je, ko se mu je ponu-
dila priloZznost, podjetje prodal, hkrati pa
zacutil, daje prisel ¢as zanovo zgodbo. In
vedel je, da bo, Ce Zeli delovati na Se vi§ji
ravni, njegovo podjetje poleg tehnoloske-
gavizionarja potrebovalo tudi menedzerja.

Zato se njihove stranke vracajo. Brez izjeme. In Podjetje pac poleg strokovnjakov potrebuje tudivod-
njihove stranke so velika in uspesna podjetja, kot so jo, organizatorja in financnika.
Loterija Slovenija, Telekom Slovenije in Nomago, tudi Tako je Estera Brajak, gradbenica in umetnica,
razlicna slovenska ministrstva, vse bolj pa tudi med- na pobudo svojega moza postala menedzerka. Vpi-
narodno priznana podjetja, kot so Volvo Group, SKF sala je Studij MBA, vsakodnevno vstajala ob petih

ali Hisense. zjutraj, poskrbela za otroka, nato pa se odpeljala
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na Bled. A Sele takrat, ko je bilo treba teoreticno do zaposlenih in narocnikov. A najpomembnejse je,
znanje uveljaviti v praksi, je zares spoznala, v kaj davsvojem delu uZiva. Koncal je Studij racunalnisStva

se je spustila.

inimel je sreco, da si je izbral poklic, ki ga resnicno

»Ko zacnes hoditi na konference, na sestanke, ko Zeli opravljati.«
zacnes spoznavati poslovno okolje, dobiS obcutek,

da si spuscen med volkove,« pravi danes
Esteramalce vSaliin dodaja, daje bil zanjo
vresnici 5ok, ko je zacutila odgovornost, ki
joimas kot menedzer do zaposlenih in do
njihovih druzin. »Sele takrat zares razu-
meS, v kaj si se spustil,« prizna.

Petar Brajak je resnicni genij v jedru
Mediusa d.o.o0., ki je od vsega zaCetka
poganjal podjetje naprej. Petrove so bile
tehnicne resitve, njegove so bile ideje, a
podjetje ni samo to. Podjetje je tudi skrb
za finance in prodajo, podjetje je skrb za-
poslene, podjetje je, konec koncev, tudi
novoletni Zur, ki ga moras organizirati za
team building. Podjetje je kompleksna
rec, sestavljena iz brezstevilnih, v€asih
tudi banalnih malenkosti, a nekdo je mo-
ral poskrbeti za vse to, nekdo je moral
tudi najti prave ljudi, ki so Petru pomaga-
li uresniciti njegove genialne ideje. In ta
nekdo je bila Ze od vsega zacetka Estera
Brajak.

Estera priznava, da te podjetniStvo
kot Cloveka spremeni. Po zagonu podje-
tjaMedius d.o.o. je namrec njeno Zivljenje
postalo neskontno usklajevanje med
druzino in podjetjem oziroma brezkonc-
ni poskus loCevanja med zasebnim in
poslovnim, kar je v druzinskem podjetju
vecinoma nemogoce, Se posebej od takrat,
kosejimaje s Petrom leta 2011 v podjetju
pridruzil Se sin Viktor.

»Danes se vse prepleta. V bistvu ne
mores iz sluzbe. Sredi noci si poSiljamo
mejle z Viktorjem in Petrom,« priznava
Estera, »ampak meni se zdi vse to lepo
in bogato. Ker tudi ko pridejo slab3i dne-
vi, je ta druZinska vez poriv, da bo jutri
vse bolje.«

Z Viktorjevim prihodom je dokoncno
postalojasno, da bo podjetje Medius d.o.o.
kljub svoji nenehni rastiin razvoju ostalo
druzinsko podjetje.

»Viktor Zze danes ogromno stvari vodi,
marsikaj je Ze prevzel od Petra, vodi
projekte inimaizvrsni del pod seboj,« po-
nosno pove Estera. »Neverjetno je priden
indeloven, predvsem pa je grozno posten,

Kaj je odlocilno, da je celota vec kot vsota njenih delov?

Odlocilno je povezovanje razlicnih moci posameznikov v celoto, kjer vsak prispe-
va nekaj klju€nega. Ko zaposleni Cuti, da je sliSan, cenjen in pomemben, se ideje
prepletajo, dopolnjujejo in nadgrajujejo. Kljuc je v ustvarjanju okolja, ki spodbuja
in motivira ljudi, da prispevajo najboljSe, kar zmorejo - v okolju, kjer vodstvo deli
vizijo z zaposlenimi ter vodi z zgledom in strastjo do dela in ustvarjanja.
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Viktor Brajak je bil v mladosti vrhunski smucar in
celo ¢lan slovenske alpske reprezentance, danes pa
je zasluzen predvsem za to, da se je podjetje Medius
d.o.o. v zadnjih letih tudi mednarodno uveljavilo.
Ima znanje in ambicije, predvsem pa svez, inovati-
ven pogled, nujen za uspedno prihodnost podjetja, ki
deluje na zahtevnih zahodnih trgih, kjer je tudi kon-
kurence veliko.

Podjetje so predvsem ljudje
»Podjetje Medius d.o.o. se zadnja leta uspeSno pre-
bija na tuje trge, a je to zelo teZzko,« priznava Estera.
»Delalismo, na primer, za Novartis, a so potem posel
dali Indijcem, ki so cenovno veliko ugodnejsi. Zdaj
smo ocenili, da bi lahko bil skandinavski trg prime-
ren za nas, da dosezemo Zelen preboj. Tam imamo
agente, imamo prodajno ekipo, ki bo trzila nas iz-
delke. Mi sicer nismo produktno podjetje, mi smo
razvojno podjetje, a na podro¢ju umetne inteligence
imamo, na primer, sistem Gamayun, s katerim lahko
podjetja transformirajo svojo proizvodnjoin izboljSa-
jo proizvodne procese. To je izdelek, ki ga je najlazje
trZiti in ki mu potem lahko dodamo vso svojo paleto.
Na tem podrocju bi lahko uspeli.«

Esterina hCerka Petra je Sla svojo pot, aje tudiona
zelo uspesna. Je arhitektka in oblikovalka, ustano-
viteljica podjetja Brajak Vitberg, znana predvsem po
oblikovanju luci. »V filmu Barbie nastopa nje-
na lu¢,« se pohvali ponosna mama. Avendar je
tudi Petra Se kako vpeta v podjetje Medius d.o.o.

»Ce si del druZine, si pa¢ tudi del
druZinskega podjetja«

Podjetje Medius d.o.o. je zivljenje druzine
Brajak, naj si v njem zaposlen ali ne, to je Zi-
vljenjska zgodba. Zato ni nakljucje, da ko
Estera Brajak govori o svojem podjetju, po-
gosto zveni, kot bi govorila o druzini. Podjetje
zanjo niso le bilance in druge Stevilke, niso le
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Pa Se nekaj je. UmetniSka narava Estere Brajak ji
omogoca, da lazje razume, da je tudi programersko
delo kreativno delo: »Programerji so kot pisate-
lji, potrebujejo mir, da lahko stvari dobro naredijo.«
Zato se programerjiv podjetju Medius d.o.o. pocutijo
tako spoStovane kot razumljene, med vodstvom in
zaposlenimije zgrajeno zaupanje in Estera se lahko
tudi za kratek ¢as umakne, ko potrebuje pocitek. Ali
preprosto cas zase.

»VCasih potrebujem Cas zase, za dva dnise zaprem
v svoj atelje in riSem. Velika platna, riSem vecinoma
akte.«

Mo¢ umetnosti

Za Estero je slikanje in oblikovanje skulptur veliko
vec kot le hobi. Pred leti je celo opravila semester
kiparstva na likovni akademiji, imela je tudi Ze svojo
razstavo. Slikarstvo in kiparstvo sta njen nacin umi-
kain nabiranja moci, pa tudinjen nacinizrazanja. Del
pocitniske hiSe na morju je preuredila v atelje in tam
ustvarja.Vmiruinsamoti, zbranoin predano. Potem
pasevrne nazajv Ljubljano.

VEasih z mozem Petrom odideta tudi na daljsi
dopust, kar si zdaj lahko privoscita. In prejadrata
Karibsko otocje. Tudi to je posledica medsebojnega
zaupanja v njunem podjetju. To je nagrada za njuno
zaupanje v zaposlene, ki se jima vraca.

»Na poslu je ogromno skrbi. Sama imam
sreco, da potrebujem le nekaj ur spanca, ker
pogosto delamo dolgo v no¢, saj zdaj rastemo,
se Sirimo. Organizacija, menedZment, vse to
se spreminja, dvigujemo se na novo raven, kar
zahteva ogromno dela, treba je biti priden,« po-
jasni Estera, ki pa Ze ima naslednika.

, »Prihodnost Mediusa je svetla, mocna. Sin
g Viktor ima mocne temelje, ima konservativen
",, pristop k financam, saj razmislja sistematic-
" no, predvsem v smislu naértovanja rasti tako,
da zadrzimo znanje, ki ga prodajamo. Vse kar

minusi in plusi, podjetje so predvsem ljudje,
s katerimi dela Ze leta, desetletja, to so ljudje
s partnerji in otroki, z nacrti za prihodnost, s
sanjami in skrbmi.

Zato morda najboljSi pokazatel] tega, kako
dobro Estera Brajak opravlja svoje delo, niso
financni kazalci, temvec dejstvo, da zaposleni
podjetja Medius d.o.o. ne zapuscajo.

»\/ zadnjih dveh letih nihc¢e od zaposlenih ni
dal odpovedi, vsi ostajajo z nami,« je zadovolj-
na Estera. »Delo, ki ga opravljamo, je za nase
zaposlene izziv, pogoji pa so zelo dobri.«

Viktor Brajak, sin

Vkljucitev v druZinsko
podjetje je dvorezen mec -
prinasa Stevilne prednosti,
a te lahko tudi ujame v cono
udobja. Osebno cutim velik
pritisk, hkrati pamoc¢no mo-
tivacijo in izziv, da se vsak
dan znova dokazem najprej
svojim starSem, nato so-
delavcem, naro¢nikom in
nenazadnje prijateljem.

imamo, so namrec nasi ljudje, in rasti moramo
skupaj z njimi, premisljeno moramo graditi eki-
pozanaprej. Anasreco je Viktor tu Se mocnejsi
od mene, ima devetintrideset let in cel svet je
pred njim.«

A Estera Brajak, Cetudi je Ze babica dvema
krasnima vnukoma, Se ne razmislja o koncu po-
slovne poti. In zakaj bi, ¢e pa je v svojem delu
tako zelo uspesnain ¢e v njem tako zelo uziva?
Zakaj bi, ¢e je njeno delo njena druZinain je nje-
na druzina njeno delo?



