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»Veliko sm zaposl
zapomnili po tem, da mu je uspelo izboljsati njihova Zivljenja.

Obrazlozitev Komisije za Nagrade GZS za izjemne gospodar-
ske in podjetniske dosezke:

Enver Sisi¢ je univerzitetni diplomirani inzenir Zivilske tehno-
logije, ki je svojo strokovnost nadgradil z magistrskim Studijem
poslovodenja (MBA) na priznani IEDC - Poslovni $oli Bled. V
Zivilskopredelovalniindustrijiima vec kot 20 let izkuSenj, osre-
dotocCenih nainovacije, trajnostni razvoj in stratesko vodenje.

V Perutnini Ptuj je svojo kariero zacel leta 1998 kot tehno-
log in razvijalec novih izdelkov, nato pa je prevzel vse klju¢ne
vodstvene funkcije. Leta 2016 je postal izvrdni direktor za
proizvodnjo, ob prevzemu strateSkega lastnika leta 2019 pa
predsednik uprave. Danes vodi Skupino Perutnina Ptuj kot ge-
neralni direktor. Okrepilin utrdil je vlogo podjetja kot vodilnega
regionalnega igralca v industriji.

Pod njegovim vodstvom je podjetje izvedlo vec kot 200
milijonov evrov vredne investicije v Siritev proizvodnje, digi-
talizacijo, avtomatizacijo procesov ter tehnoloski razvoj. Velik
poudarek daje tudi razvoju novih izdelkov, ki sledijo trendom
zdrave in prirocne prehrane.

Sisi¢je velik zagovornik trajnostnih praks in dobrobiti zivali.
Perutnina Ptuj je Ze pred desetletjem kot prva v regiji uve-
dla pis¢ancem prijazno rejo, ki jo je pod njegovim vodstvom
nadgradila z rejo brez uporabe antibiotikov. V zadnjih letih so
sredstva usmerili v razvoj obnovljivih virov energije in projekte,

ovéli in éiili oddelke, zatomo lahko zagnali Stevilne inovativne projekte,; pojasni Enver
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8i¢, ki si zeli, da bi si ga sodelavci

ki zmanjSujejo vpliv na okolje. Povecali so tudi sodelovanje z
zaposlenimi, kooperanti in lokalno skupnostjo, kar je pod-
jetje uveljavilo kot vzor dobrih poslovnih praks in druzbene
odgovornosti.

Financnirezultati potrjujejo uspeSnost podjetja pod njego-
vim vodstvom. Skupina Perutnina Ptuj je v letu 2024 dosegla
532 milijonov evrov prihodkov, kar utrjuje njihovo vodilno po-
zicijo na trgu. Od leta 2019 do danes je podjetje podvojilo
proizvodnjo in potrojilo dobicek, pri cemer delez izvoza prese-
ga 70 odstotkov celotne prodaje. Povprecna letna rast prodaje
na tujih trgih presega 20 odstotkov.

Enver Si8i¢ je vizionarski vodja, ki s strate$kim razmislja-
njem, inovativnostjo in predanostjo pomembno prispeva k
uspehu Skupine Perutnina Ptuj. Njegova osredotocenost na
trajnostni razvoj, dobrobit Zivali, podporo lokalni skupnostiin
razvoj zaposlenih utrjuje ugled podjetja kot vodilnega v panogi
in zanesljivega partnerja na mednarodnem trgu, kar je klju¢no
za nadaljnjo rastin dolgoro¢no uspesnost podjetja.

Podatki o poslovanju za leto 2024
Skupni prihodki: 532,2 mio EUR
Dobicek pred obdav¢itvijo: 104 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 5.165
Dodana vrednost na zaposlenega: 52.219 EUR
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Nihce ne nadzoruje lastnega zivljenja

Goran Vojnovic, foto: Barbara Reya

Ena sama slovenska telefonska Stevilka
Nekega zgodnjega zadusljivega julijskega jutra leta
1992 je z vlaka na ljubljanski ZelezniSki postaji iz-
stopil mlad fant iz Bihac¢a, absolvent Fakultete za
biokemijsko tehnologijo. Postaja je bila v njegovih
oceh prazna, saj je ogromna praznina zevala v njem
samem, ki se je znaSel sredi novega, neznanega mu
sveta. V Sloveniji je bil pred leti na sluZenju vojaskega
roka, a tistega julijskega jutra je bilo vse videti dru-
gace. Tokrat je v Slovenijo pribezal in za njim so v
rodnem Bihacu ostale le ruSevine nekdanjega sve-
ta, ruSevine vsega, kar je poznal. Sveta njegovega
brezskrbnega otroStva, v katerem je obsedeno pre-
biral knjige in hrepenel po tem, da bo postal
podoben literarnim junakom, ni bilo vec. Voj-
na ni raznesla le njegove prihodnosti, temvec
tudi preteklost. Ko nive¢ mogel zaupati lastnim
ocem, je zaCel dvomiti Se v lastne spomine.

Enver Sidi¢ je bilo ime mlademu fantu iz
Bihaca, ki je pred vojno zbezal z dvajsetimi
markami v Zepu in telefonsko Stevilko edine-
ga slovenskega prijatelja, s katerim je spletel
intimno prijateljstvo, kakrsna se spletejo le v
izjemnih, nevsakdanjih okolis¢inah.

A kaj, Ce je vojna izbrisala vse, kar je nekoc

zbornice Slovenije

nasih predhodnih predstav o njej. A izkuSnja vojne,
izkusnja najbolj nenadejane in tudi najbolj radikalne
spremembe resnic¢nosti, lahko ¢loveku pomaga priti
tudi do spoznanja, da zZivljenja nihce nimain ne more
imeti pod nadzorom. Zivljenje je le splet nakljucij in
clovek se mora nauciti sprejemati, kar mu ta splet na-
kljucij prina8a, se neprenehno prilagajati in odzivati.

Tako vsaj Enver Sisi¢ razmi$lja danes, ko skusa z
razumevanjem in celo s hvaleznostjo gledati na vse
lepoinvse grdo, kar mu je Zivljenje prineslo. A ko je
julija leta 1992 na prazni ljubljanski Zelezniski postaji
obracal telefonsko Stevilko prijatelja iz vojske, je ra-
zumel le, da je tistega jutra Cas zaCel teCi od zacetka
in da Enver Sisi¢, kakrien je obstajal $e véeraj,
ne obstaja vec. Na postaji v Ljubljanije stal ¢lo-
vek brez nacrtov in brez sanj, lovek, ki je Cutil
le strah, da mu njegov prijatelj ne bo mogel, ali
celo ne bo hotel pomagati.

Rana je prostor, skozi katerega vstopi
svetloba

»Zivljenje se nam preprosto zgodi,« pripove-
duje Enver. »Tudi ko sem cez leta v Ljubljani
dokoncal Studij in sva s takratnim dekletom
kupila stanovanje, sem pred seboj videl jasno

Foto: Tadej Kreft

bilo, se je spraseval Enver, ko je v telefonski Roman Glaser, nekdanji prihodnost, spetsemimelnacrte in sanje, ame
govorilniciobracal edino slovensko telefonsko direktor Perutnine Ptuj je dekle zapustilo in spet sem moral zaceti iz
Stevilko, ki jo je poznal. Kaj, ¢e vtem novem Enverjeve najvecje oseb- nule.«
svetu ni vec naSega nekdanjega Zivljenja in ni ne vrline so zavezanost Rana je prostor, skozi katerega vstopi svet-
vec nasih nekdanjih prijateljev? kakovosti, uspehu in vse- loba, je verjel perzijski filozof Rumiin ta misel
»Katastrofe niso katastrofe same po sebi. zivljenjskemu ucenju ter je Enverjevo vodilo, ki ga je verjetno prevzel iz
Vsaka katastrofa je katastrofa le, Ce jo mi sami prilagodljivost razmeram, nuje, saj je kot mnogim Bosancem tudi njemu
doZivljamo kot katastrofo,« razmislja danes, v katerih deluje. vojna zapustila globoko, odprto rano. Praznina,

vet kot trideset let pozneje gospod Enver Sisi¢,
predsednik uprave Perutnine Ptuj, ko se ozi-
ra nazaj na svoje prelomov in pretresov polno
zivljenje.

Kot katastrofalne ljudje obi¢ajno dozivljamo tiste
trenutke, ko se resni¢nost nepricakovano oddalji od

ki jo je obcutil tistega davnega jutra na lju-
bljanski Zelezniski postaji, je namrec sCasoma
zacela krvaveti. In Ce je hotel, da bi se njegova
rana zacelila, je moral svojo travmo razumeti kot iz-
kusnjo in ji dopustiti, da ga oblikuje in vodi, ali celo
poganja naprej.
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»Vsimismo rezultati svojih izkuSenj, izkusnja vsa-

kega Cloveka pa je edinstvena,« je prepric¢an Enver,
ki verjame, da so njegovo danasnje zivljenje spletla
Stevilna drobna nakljucja. Potem ko se je po koncu
Studija in razhodu z dekletom nekaj ¢asa prezivljal

»Celota je vec€ kot vsota njenih delov.«
Aristotel
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da sem po nepotrebnem zapravil denar, ker nimam
moznosti, da bi me vzelivsluzbo.«

Takratnidirektor Perutnine Ptujdr. Roman Glaser
je imel navado, ki jo je Enver pozneje tudi sam prev-
zel, da je vse visoko izobrazene kandidate za sluzbo
intervjuval sam. Enverja je med drugim
vprasal tudi, kakSne so njegove ambici-
je, kar se je fantu, ki je zbezal pred vojno,
zdelo skrajno cudno vpraSanje. Kaksne
ambicije ima lahko ¢lovek, ki je videl konec
sveta, si je mislil Enver, ¢igar edina am-
bicija je v tistem trenutku bila, da preZivi.

»Moja ambicija je, da bom neko¢ sedel
navasem mestu. Prav tu, vvasem fotelju,«
je izstrelil Enver, ki se mu je zdelo, da si
cudno vprasanje zasluZi enako cuden od-
govaor, direktorju pa je bil njegov odgovor
ocitno vsec.

»Ves§, fant, tudijaz bibilrad astronavt. A
za to je potrebno ogromno garati in imeti
tudi prave sposobnosti,« se je namuznil,
Enver pa mu je, zdaj Ze preprican, da je
njun pogovor Ze zdavnaj zaSel v napacno
smer, Se bolj jezno zabrusil: »Glede na to,
da niste astronavt, najbrz vasa zelja nibila
dovoljmocna. Jaz pabom storil vse, kar je
potrebno, da mi uspel«

Na Enverjevo presenecenje je direktor
Glaser tudita odgovor pospremil znasme-
Skom in ¢ez dva dni je Enver v Ljubljano
prejel pismo, v katerem je pisalo, da je
postal tehnolog v proizvodnem procesu
Perutnine Ptuj.

Vzemi vse, Cesar drugi nocejo
Enver je priSeliz Ljubljane na Ptuj poln

Verjamem, da ta Aristotelova misel - kot vecina filozofskih misli - izhaja iz opazo- pricakovanj, a je kmalu ugotovil, da je
vanja naravnih zakonitostiin procesov, ki se v naravi dogajajo avtonomno. Seveda Perutnina Ptuj precej konvencional-

jo lahko povezemo z mnogimi druzbenimi odnosi in zakonitostmi.

no podjetje, saj v agrozivilstvu ni velikih

V naravi ima kemicni element vodik popolnoma drugacen pomen posamicno kot tehnicnih prebojev kot na primer v tele-
v kombinaciji s kisikom. Skupaj tvorita molekulo vode - vir Zivljenja. Podobno je v komunikacijah. »Ljudje jedo iste klobase

druzbenih odnosih: druzina je vec kot le vsota njenih posameznih ¢lanov.

z delom pri podjetju Geaprodukt, ki je trgovalo s
sadjem in zelenjavo, je namrec nekega dne, ne da bi
vedel zakaj, kupil oglasnikin v njem prebral, dav Pe-
rutnini Ptuj iS¢ejo tehnologa.

»Imelsem minus na karticiin sem tuhtal, aliimam
dovolj limita, da si lahko privos¢im odhod na Ptuj,«
se danes spominja v smehu. »Potem sem pa prisel
tja, zagledal polno cakalnico kandidatov in si mislil,

Ze desetletja,« pove Enver, ki je moral
iznajti nacin, kako v takSnem podjetju
osebno rasti in napredovati, kako si znot-
raj takSnega delovnega okolja ustvarjati
vedno nove izzive.

»V€asih je priloZnost v tem, da jemlje$, kar nih-
Ce drug noce vzeti,« pravi Enver in istoCasno prizna,
da je bila njegova odlocilna prednost pred sodelavci
takrat v tem, da je imel drugacno motivacijo. Vecina
njegovih kolegov je namrec Ze imela hiSe in druzi-
ne, zato je bila njihova motivacija predvsem ta, da
¢imprej koncajo z delom in odidejo domov. On, ki je



Zgodbe nagrajencev

zivel v najeti sobi in sanjal o lastni garsonjeri, pa je
bil seveda pripravljen dodatno delati. Zato je zagra-
bil vse, kar se je dalo zagrabiti, tudi tistega, ¢esar ni
hotel zagrabiti nihce.

Ze po letu dni je tako Enver napredoval v razvoj-
negainZenirja, saj je dr. Roman Glaser opazil njegovo
vnemo, Se bolj pa njegove Stevilne ideje, zato je kma-
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vstopajo na nove trge in razvijajo nove izdelke. La-
stnik je zadovoljen, Enverja Siic¢a in njegovo vodstvo
podpira, prihodek podjetja pa vlaga v njegov nadaljnji
razvoj, saj ga zanima predvsem rast. Prihodnost Pe-
turnine Ptuj je videti svetla.

A kaj je smisel? se sprasuje Enver. Kaj je smisel,
ko enkrat razresis eksistencialne teZave, ko je tvoja

lu postal Sefrazvoja, nato direktor mesne
industrije in nato Se izvrsni direktor proi-
zvodnje za celotno skupino.

A v nekem trenutku so se zacele v
Perutnini Ptuj dogajati spremembe, ki
Enverju niso bile vSec. Podjetje je zaslo
v tezave, Enver pa je verjel, da je uprava
zate tezave vvelikimeri odgovorna sama.
Zato je nekega dne priSel do dr. Romana
Glaserjain muiskreno priznal, dasestem,
kar se dogaja, ne more identificirati. In da
zato odhaja.

»Integriteta je vse, karimasin ¢e se ne
more$ identificirati z doloCenimi poslovni-
mi cilji ali hoditi po poteh, ki niso po meri
tvojega koraka, potem mora$ poiskati dru-
go pot.«

Naslednja tri leta je delal v Zagrebu
in vodil industrijo podjetja v lasti fran-
coske korporacije, potem pa je na Ptuj
priSla nova uprava in so ga povabili, naj
se vrne v Perutnino in prevzame mesto
izvrSnega direktorja. Enver je ponudbo z
veseljem sprejel, saj je nova uprava pri-
nesla nov zagon. Nov predsednik uprave
Tibor Simonka se je znal priblizati ljudem
in je ustvaril sprosceno vzdusje znotraj
podjetja.

Smisel so srecni ljudje

Dve leti pozneje je Perutnina Ptuj dobila
novega lastnika, Ukrajinca Jurija Kosiuka
oziroma njegovo skupino MHP. Po pogo-
voru z vsemi ¢lani vodstva so se odlocili,
da je najbolj primeren ¢lovek za vodenje
Perutnine Ptuj dosedanji izvrsni direktor
Enver Sisic.

In ta odlocitev je bila nedvomno pra-
vilna. Od leta 2019, ko je Enver prevzel
vodenje podjetja, do danes so letni pri-
hodki z 250 milijonov evrov narasli na
532 milijonov evrov, prodajne kolicine so
se podvojile in dobicek podjetja potrojil,
s Cimer so med najbolj dobickonosnimi
perutninarji v Evropi in eno najhitrej-
Se rastocCih agrozivilskih podjetij v regiji,

Kaj je odlocilno, da je celota vec kot vsota njenih delov?

Odlocilnega pomena je interakcija med posameznimi gradniki celote. V naraviravno
zaradi interakcij razli¢nih elementov nastajajo strukture razlicne kompleksnosti.
Celotaje vec, ker deluje kot povezana struktura ali sistem medsebojno prepletenih
elementov, kiga ni mogoce razumeti, ce opazujemo le posamezne dele brez njiho-
vih interakcij, vzajemnega delovanja in soodvisnosti.
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druZina preskrbljena? Zakaj ne rece$, da je bilo do-
volj, odideS v svojo hiSo v Istriin uzivas zZivljenje?

Enver Sigi¢ danes razmislja predvsem o tem, kako
njegovo Zivljenje vpliva na druga Zivljenja, na zZiv-
ljenja zaposlenih v podjetju, ki ga vodi, na Zivljenja
njihovih druzin.

»Moji sodelavci, to so preprosti HaloZani, ki so
velikega srca, prekrasni ljudje, ki trdo delajo in rad
bi delil nekaj s temi ljudmi. Zelim si, da si me za-
pomnijo po tem, da mi je uspelo izboljsati njihova
Zivljenja, zivljenja njihovih druzinin otrok. Ne Zelim
si, da bime pomnili po tem, koliko je bilo investicij,
koliko novih izdelkov ali izumov smo imeli, koli-
ko pozitivnih bilanc, temvec po tem, kako je moje
sobivanje z njimi vplivalo na njihova Zivljenja. Kot
predsednik uprave s svojim delovanjem vplivas na
zivljenja drugih ljudiin tu bi si Zelel pustiti pecat,«
razmislja Enver, ki je prevzel podjetje, v katerem
je imelo veliko delavcev izhodiS¢ne placCe niZje od
minimalne.

»Slovenci se neradi selijo, pripravljeni so za vsako
ceno ostati vdomacem okolju, pripravljeni so delati
za manj denarja, da se jim ni treba peljati v Ljublja-
no ali tujino, kar so Stevilna podjetja izkoriscala, tudi
Perutnina Ptuj,« priznava Enver, ponosen, da je da-
nes drugace.

»V nasem podjetju nihce vec nima minimalne place
in sivsi skupaj prizadevamo, da binas poslovni
rezultat bil Se boljSi in da bi prav vsak delavec
ta uspeh Cutil skozi izboljSanje standarda svo-
jega Zivljenja. In seveda, moja odgovornost je
v tem kontekstu najvecja, s tem pa tudi mozno
zadovoljstvo ob dosezenem cilju.«

V podjetju z vec kot pet tisoC zaposleni-
mi Zze majhno poviSanje place na letni ravni
predstavlja vecmilijonski stroSek, a na sreco
ima Enver razumevanje lastnika, ki se zave-
da, da je zadovoljstvo zaposlenih kljucno za
uspeh podjetja. Predvsem pa je Enver Sisi¢
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Veliko srecnih ljudi, ki se identificirajo s podjetjem,
jenedvomno najbolj zapletenin verjetno najvecji En-
verjev dosezek.

»Ker smo si ljudje razli¢niin imamo razli¢cne ob-
Cutke, kaj bi morali od nekoga za svoje delo dobiti
oziroma kaj nam pripada, pa tudi razlicne motive,
ki nas Zenejo naprej. Predsednik uprave pa ni le-
karniSka tehtnica, ki natan¢no izmeri vse stvari.
Lahko se le trudis svoje sodelavce motivirati na
nacin, ki ga vsak od njih najbolj ceni, in Ce ti uspe,
sizadovoljen.«

Zivljenje je res splet nakljucij

Cudno, kako malo je treba, da bi bili srecni, Se bolj
cudno pa je, da nam prav tista malenkost manjka, je
neko€ zapisal lvo Andric. In kljub vsem svojim uspe-
hom tudi Enver Cuti, da mu za sreco Se nekaj malega
manjka. Ima krasno druzino, njegova Zena je magi-
stra zdravstvenih ved v bolnisnici na Ptuju, hcerka
Nina je Studentka medicine, sin Arjan hodi v sedmi
razred. Ima tudi hiSo v Rovinju, kamor se rad umika. Z
zeno rad hodina dolge sprehode ob morju, zdruZino
pa na potovanja, Se najraje v mesta z bogato zgodo-
vino, ki je Enverja od nekdaj zanimala.

»Kot predsednik uprave si tezko srecen. Okoli sebe
si zbral najbolj pametne ljudi, kar sijih nasel na trgu,
in ki vsakodnevno reSujejo razlicne probleme, ko
pa ti pametni ljudje ne morejo resiti kakSnega
problema, pridejo do tebe. Jaz torej v sluzbi
vsakodnevno reSujem probleme, ki jih najbolj
pametni in najbolj placani ljudje v nasem pod-
jetju ne morejo resiti sami,« pravi Enver v 3ali,
a hkrati prizna, da je srecen, ko vidi rezultate
svojega dela.

AEnverse tudidobro zaveda, da vsega tega
ne bi bilo, e tistega zgodnjega julijskega jutra
pred vec kot tridesetimi leti njegov edini slo-
venski prijatelj ne bi dvignil telefona in mu sredi
novega, neznanega sveta priskocil na pomoc.

Foto: posnetek zaslona

kot predsednik uprave zvesto sledil ide- [EIJACIAELENVUEDLTT Ce ga prijatelj takrat ne bi sprejel k sebi in mu
ji, da se je treba osredotocati predvsem na Enver je v mladosti vedno pomagal, da se je postavil na noge, biZivljenje
prihodke. deloval nekoliko zamislje- Enverja Sisi¢a spletla neka povsem druga¢na
»Mene ne zanima niZanje strodkov, pred- |[EASHSCISCEYIR Il CIREEIRIEE naklju¢jain bibilo njegovo Zivljenje danes zelo
vsem ne tistih, povezanih s placamizaposlenih, [RIUEISESYJRINEITREINIP drugaéno.
mene zanima viSanje prihodkov, novi trgi in paralelni svet. Rad je imel In najbrz je Zivljenje res splet nakljucij, a
novi izdelki,« poudarja Enver, ki verjame tudi, knjizevnost in zgodovino. vendar ni nakljucje, da Enver nikoli ni razmi-
da ljudje ustvarjajo denarin da vec motiviranih Nikoli mu ne bi napovedal Sljal le o sebi in da mu nikoli ni bilo vseeno
in sposobnih ljudi ustvari ve¢ denarja. »Ta logi- [ECHEUCHINERINERCERIEE za usodo ljudi okoli sebe. Prav tako ni na-
ka se nam je obrestovala,«razloZi, »veliko smo Mislim, da so ga v najved;ji klju¢je, da je bil tudi sam pripravljen drugim
zaposlovaliin sirili posamezne oddelke, a smo meri preoblikovali porazi, pomagati tako, kot so drugi pomagali njemu.
lahko zato zagnali Stevilne inovativne projekte, [RSFIUBERIACIRE N Predvsem pa ni naklju¢je, da je bil Elovek, ki

obseZne in ambiciozne plane in realizirali tudi turbulentnih casih.

najbolj nore ideje.«

je prezivel konec sveta, pripravljen ustvariti
nov, boljSi svet.



