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Ni¢ ne pride samo po sebi,
treba je ustvarjati,
pa tudi znati pomagati

Andraz Rumpret je v pogovoru spregovoril o svoji poti, o prvih podjetniskih
korakih, o stecaju, ki ga je zaznamoval, o vodeniju ljudi, o pomoci zaposlenim
v najtezjih trenutkih ter o vrednotah, ki jih skusa Ziveti - doma, v podjetju in v

skupnosti.
Nina Sprohar. Foto: Tadej Kreft

Ko govorimo o sodobnem gospodarstvu, pogosto
govorimo o rasti, Stevilkah in globalnih trgih. A zgodba
AndraZa Rumpreta, direktorja podjetja Iskra P1O in
letoSnjega nagrajenca Gospodarske zbornice Slovenije
(GZS), dokazuje, da dolgorocni uspeh temelji pred-
vsem na vrednotah, odnosih in odgovornosti do ljudi
- zaposlenih, partnerjev in skupnosti.

Podjetje Iskra P10 je specializirano za projektiranje
in izvedbo najzahtevnejsih Cistih prostorov in opreme
za farmacevtsko industrijo, bolnisnice in raziskoval-
ne ustanove. Njihove resitve so po meri narocnika,
projekti pa segajo od domacega okolja do najvecjih

Glas gospodarstva, posebna izdaja, marec 2026 | 29

globalnih farmacevtskih sistemov. A ¢eprav delujejo

v eni tehnolosko najzahtevnejsih nis, Rumpret ostaja
trdno zasidran v lokalnem okolju, kjer vidi podjetje kot
del skupnosti, ne kot locen sistem.

Vasa karierna pot se ni zacela z jasnim podjetniskim
nacrtom. Kako danes gledate na svoje zacetke?

Ce gledam nazaj, se mi zdi, da je bila pot precej
organska. Nikoli nisem imel jasnega nacrta, da

bom podjetnik ali direktor. Zanimale so me razli¢ne
stvari, reSevanje problemov, razvoj, razmisljal sem
o Studiju medicine in veterine, pa tudi strojnistva in

Obrazlozitev Komisije za Nagrade GZS za izjemne gospodarske
in podjetniske dosezke:

Andraz Rumpret je tehnoloski voditelj in podjetnik, ki je s svojo
vizijo, znanjem in dolgorocno usmerjenostjo odlocilno prispeval
k razvoju enega najnaprednejsih slovenskih podjetij na podrocju
Ciste in procesne tehnologije. Kot ustanovitelj in dolgoletni direk-
tor podjetja Iskra PIO je zgradil razvojno usmerjeno organizacijo,
ki danes deluje kot zaupanja vreden partner najzahtevnejsih far-
macevtskih in biotehnoloskih sistemov v mednarodnem okolju.

Njegovo vodenje temelji na prepricanju, da tehnoloska odlic-
nost izhaja iz povezovanja znanosti, inZenirstva in odgovornega
upravljanja. Iskra PO pod njegovim vodstvom ne nastopa zgolj
kot proizvajalec opreme, temvec kot razvojni sopotnik naroc-
nikov, ki vstopa v projekte v najzgodnejsih fazah in sooblikuje
tehnoloske resitve, ki postavljajo nove standarde v panogi. Razi-
skave in razvoj niso locena funkcija, temvec osrednji del identitete
podjetja.

Posebna odlika Andraza Rumpreta je njegova sposobnost
gradnje organizacije znanja. V ospredje postavlja razvoj strokov-
nih kompetenc, prenos izkusenj in sodelovanje med multidisci-
plinarnimi timi. Zaposleni v Iskra P10 niso zgolj izvajalci procesov,
temvec soustvarjalci resitev, kar se odraZa v visoki stopnji zav-
zetosti, inovativnosti in stabilnosti podjetja. Posebno pozornost

namenja vkljucevanju mladih strokovnjakov in sodelovanju z
izobrazevalnimi ter raziskovalnimi ustanovami.

Pomemben del njegovega delovanja predstavlja tudi odgo-
vornost do Sirsega okolja. Iskra PIO je pod njegovim vodstvom
tesno vpeta v lokalno skupnost, podpira kulturne, humanitarne in
izobrazevalne projekte ter razume svojo vlogo kot dolgorocnega
druzbenega akterja. Tehnoloski napredek pri tem ni locen od
eti¢nih in okoljskih vidikov, temvec z njimi nelocljivo povezan.

Andraz Rumpret pooseblja voditeljstvo, ki zdruZuje tehnicno
poglobljenost, stratesko potrpezljivost in spostovanje do ljudi.
Njegov vpliv se ne meri zgolj v rasti podjetja, temvec v nacinu,
kako se znanje, odgovornost in inovacije prevedejo v trajne
industrijske resitve.

Njegovo delo jasno potrjuje, da dolgorocna tehnoloska
odlicnost nastaja tam, kjer se razvoj gradi na znanju, zaupanju in
odgovornem odnosu do ljudi in okolja.

Podatki o poslovanju za leto 2025

Skupni prihodki: 17,4 milijona EUR

Dobicek pred obdavcitvijo: 100.000 EUR
Stevilo zaposlenih: 165

Dodana vrednost na zaposlenega: 61.800 EUR
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elektrotehnike. Mama je bila farmacevtka, oce pa ve-
terinar. Studij racunalnistva in informatike na Fakulteti
za elektrotehniko sem izbral predvsem zaradi razpi-
sane Stipendije na Sentjernejski Iskri. Studij mi je dal
dobro osnovo, a veliko pomembnejse so bile izkusnje
v praksi.

Ko sem po opravljenem vojaskem roku prisel v
podjetje, tam sprva nisem nasel pravega stika, zato
sem Ze razmisljal o tem, da bi sprejel ponudbo za delo
asistenta na fakulteti. Na koncu je odtehtalo mnenje
takratnega direktorja Borisa Skedlja, ki me je preprical,
da sprejmem sluzbo v Iskri.

Vas je Ze takrat privlacila vodstvena vloga?
Pravzaprav ne. Bolj kot vodenje me je zanimalo
ustvarjanje, kako nekaj izboljsati, kako razviti novo
reSitev, kako narediti sistem bolj ucinkovit. Vodenje
pride zraven skoraj nehote, ko prevzames odgovornost
za projekte in ljudi. Prelomna izkusnja je bila zagoto-
vo steCaj podjetja Iskra Upori. Takrat se ti zelo jasno
pokaZe, da podjetnistvo ni le romantika. So ljudje, ki
ostanejo brez sluzbe, druZine, ki jih to prizadene, in
odlocitve, kiimajo dolgorocne posledice. Ta izkusnja
me je naredila bistveno bolj previdnega, a tudi bolj
odgovornega.

Letosnji nagrajenci

Kako se je nato razvila zgodba Iskre PIO?

Zaceli smo zelo postopno. Osredotocili smo se na
podrocje, kjer je bilo potrebno poglobljeno znanje, na
Ciste prostore, brezprasne komore, nadzorovana oko-
lja ter ultrazvocno ciScenje. To ni mnoZi¢ni trg, ampak
zelo zahtevna nisa, kjer ni bliznjic. Od vsega zacetka
smo vedeli, da ne Zelimo biti zgolj dobavitelj opreme.
Nas cilj je bil postati razvojni partner. To pomeni, da
sodelujes z naroCnikom Ze v fazi zasnove projekta,
razumes njegove procese in skupaj poisces optimalno
reSitev.

b

Bolj kot vodenje me je
zanimalo ustvarjanje, kako
nekaj izboljsati, kako razviti
novo resitev, kako narediti
sistem bolj ucinkovit.
Vodenje pride zraven skoraj
nehote, ko prevzames
odgovornost za projekte in
ljudi.
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Zakaj prav farmacevtska industrija?

Farmacija zahteva izjemno visoko raven kakovo-

sti, dokumentacije in sledljivosti. Tu ni prostora za
improvizacijo. Ce nekaj ne deluje, so posledice lahko
zelo resne, ne le poslovno, ampak tudi z vidika zdravja
ljudi. Ravno zato je to okolje, kjer lahko pride do izraza
znanje. Ce si dober, si cenjen. Ce nisi, zelo hitro odpa-
des. Mi smo se odlocili, da bomo gradili na kakovosti in
dolgoroc¢nih odnosih.

Kako bi danes, poenostavljeno, opisali, kaj pocne
Iskra PIO?

Skrbimo za okolja, kjer mora biti vse pod popolnim
nadzorom. Cisti prostori, izolatorji, digestoriji, varno-
stni sistemi ... To so resitve, ki omogocajo varno delo z
zdravili, biotehnoloskimi procesi in nevarnimi snovmi.
Nase resitve so pogosto nevidne, a kljucne. Ko sistem
deluje, ga nih&e ne opazi. Ce pa odpove, je to lahko
zelo velik problem.

Podjetje danes deluje globalno. Kako obvladujete
rast?

Rast sama po sebi ni cilj. Cilj je stabilna, obvladljiva rast.
Veliko vlagamo v razvoj, digitalizacijo in ljudi. Brez kom-
petentnih sodelavcev ni mogoce zagotavljati kakovosti, ki
jo od nas pricakujejo globalni narocniki. Zelo pomembna
je tudi financna disciplina. Investiramo veliko, a pre-
misljeno. Nocemo rasti za vsako ceno, ampak graditi
podjetje, ki bo stabilno tudi cez deset ali dvajset let.

Pogosto poudarjate, da so ljudje kljucni kapital
podjetja. Kako se to kaZe v praksi?

Podjetje niso stroji, niti tehnologija - podjetje so ljudje.

To ni fraza. Ce nekdo osem ali ve€ ur na dan preZivi v
sluzbi, mora to okolje delovati tudi clovesko. Imeli smo
primere, ko so se sodelavci znasli v zelo tezkih Zivljen;j-
skih situacijah, od bolezni, nesrec, do zasvojenosti.
Takrat se pokaze, kaksno podjetje si. Lahko reces, da
to ni nas problem, ali pa se odlocis, da pomagas.

Vi ste torej raje izbrali slednjo moZnost ...

Pomagali smo pri zdravljenju, pri urejanju osebnih
stisk, tudi financno. O tem ne govorim rad, ker menim,
da je diskretnost osnova zaupanja.

b

StarejsSe generacije so hile
pogosto bolj navezane na
podjetje, mlajsi pa imajo
drugacna pricakovanja.

To razumem. Svet se je
spremenil. Kar me moti, je
pomanjkanje komunikacije.
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Kako pa gledate na lojalnost zaposlenih danes?
StarejSe generacije so bile pogosto bolj navezane

na podjetje, mlajsi pa imajo drugacna pricakovanja.
To razumem. Svet se je spremenil. Kar me moti, je
pomanjkanje komunikacije. Ce nekaj ni v redu, povej.
Najslabse je, ko nekdo odide brez besede, Ceprav bi se
marsikaj dalo resiti s pogovorom. Zavedam pa se tudi,
da lojalnost ni enosmerna - tudi podjetje mora stati za
zaposlenimi, ne le obratno.

Kaj vam pomenijo zaveze iz Made in Slovenija?

Svoboda in odgovornost

Svoboda ni le pravica do izbire, temvec zrela drza, da za svoje odlocitve

prevzamemo odgovornost in jih uresni¢ujemo v dobro ljudi ter skupnos-
ti.

Sodelovanje

Trajen uspeh temelji na partnerstvu, odprti komunikaciji in spostovanju

sodelavcev ter poslovnih partnerjev, saj najboljse resitve vedno nastaja-
jo v sodelovanju.

Delo je vrednota

Vztrajnost, delavnost in pripravljenost uciti se iz napak so temelj
stabilne rasti in dokaz, da uspeh nikoli ni nakljucje, temvec rezultat
predanega dela.

Spostovanje ustvarjalnosti in znanja kot najboljsih nalozb v priho-
dnost

Najvecja nalozba podjetja so znanje, strokovnost in razvoj ljudi, saj prav
ustvarjalnost in kompetentnost omogocajo trajno kakovost, napredek
in dolgoro¢no konkurencnost.

Podjetnistvo kot kulturna vrednota

Podjetnistvo kot kulturna vrednota pomeni voditi z zgledom, sposto-
vati eti¢na nacela in razumeti, da uspeh podjetja nosi tudi druzbeno
odgovornost.

DrZava smo mi vsi
Mocna druzba nastaja tam, kjer posamezniki in podjetja aktivno prispe-
vajo k razvoju lokalnega okolja ter razumejo, da je uspeh skupnosti tudi
njihov lastni uspeh.

Zaupanje kot gorivo druzbenega razvoja
Zaupanje nastaja iz postenosti, doslednosti in spoStovanja dogovoro ter
predstavlja temelj zdravih odnosov in stabilnega druzbenega razvoja.

Pogum za napredek in vztrajnost za prihodnost

Napredek zahteva pogum za sprejemanje odlocitev tudi v negotovih raz-
merah ter vztrajnost, da kljub izzivom ostanemo zvesti svojim vredno-
tam in dolgorocni viziji.

Iskra PIO je mocno vpeta v lokalno okolje. Zakaj vam
je to pomembno?

Ker podjetje ne obstaja v vakuumu. Delujemo v
konkretnem okolju, z ljudmi, ki tu Zivijo, in e lokalna
skupnost propade, dolgorocno ne more uspevati

niti podjetje. Lokalna skupnost mora biti zanimiva

za zaposlene in za bodoce zaposlene. Prvi, da zaradi
dobrega okolja tu ostanejo, novi pa, da se priselijo.
Podpiramo gasilce, kulturna drustva, glasbenike,

A
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Sport, Rotary klub. Ne zato, ker bi morali, ampak ker
Zelimo, da okolje, v katerem Zivimo, ostane Zivo.

Posebno mesto v vasem Zivljenju imajo konji. Kako so
postali del vase zgodbe?

Sentjernej je poznan po konjih in kasaskih dirkah.
Lansko leto smo praznovali 140 letnico prirejanja
kasaskih dirk.

So pa koniji prisli v nase Zivljenje skoraj nakljucno,
nad njimi so se sprva navdusili otroci. Zdaj imamo na
kmetiji tri tekmovalne in Se nekaj »upokojenih« konjev.
A zelo hitro sem ugotovil, koliko te lahko naucijo.

Kako pomembna pa je bila na vasi Zivijenjski poti
druZina?

DruZina je vedno na prvem mestu, brez nje ni ravnotez-
ja. Druzina te prizemlji, ti nastavi ogledalo in ti poma-
ga, da ne izgubis stika z realnostjo. Kmetija in vinograd
sta del tega ravnotezja, tam se tempo upocasni in
stvari dobis v pravo perspektivo.

Kmetija in vinograd imata torej pomembno mesto v
vasem srcu.

Vinograd je prostor, kjer se zame stvari umirijo, tam
razmisljam drugace. Sin danes prevzema vedno vec
odgovornosti na kmetiji, kar se mi zdi prav. DruZinska
zgodba se mora nadaljevati, a ne na silo.

Kako pa bi opisali svoj nacin vodenja?

SkusSam biti posten in Cloveski, hkrati pa jasen.
Dogovori veljajo. Ce nekaj obljubimo, mora biti to tudi
narejeno. Morda sem bil vcasih bolj potrpezljiv, danes
pa vem, da je pomembno, da so stvari jasno povedane.
Z leti se naucis tudi, da ti ni treba vseh tezZav reSevati
sam, temvec moras dati ljudem prostor, da prevzamejo
odgovornost.

Pogosto pravite, da podjetje raste skupaj z vodjo.
Kako se je skozi leta spreminjal vas pogled na
vodenje?

Ce sem iskren, sem se najvec naucil iz napak. Ko si
mlajsi, imas obcutek, da moras imeti odgovor na vse,
da moras biti prisoten povsod in da se brez tebe nic¢ ne
bo premaknilo. S ¢asom ugotovis, da to ni res - in da
je tak nacin vodenja lahko v dolocenih primerih celo
Skodljiv.

Danes razumem, da je naloga vodje predvsem v
tem, da ustvari okolje, kjer lahko drugi delajo dobro.
Ne potrebujes popolnega nadzora, temvec jasna pravi-
la, cilje in vrednote. Potem pa moras ljudem zaupati.

Kako pomembno je po vasem mnenju zaupanje?
Zaupanje je temelj vsega. Brez zaupanija ni ekipe, ni
lojalnosti, ni dolgoroc¢nih odnosov - ne z zaposlenimi
ne s poslovnimi partnerji. Zaupanje pa ne nastane Cez
no¢. Gradi se z doslednostjo. Ce nekaj obljubis, mora3
to izpolniti. Ce naredi§ napako, jo mora3 priznati.
Ljudje zelo hitro zacutijo, ali si pristen ali ne.

Letosnji nagrajenci

Kako se spopadate s tezkimi odlocitvami?

Tezke odlocitve nikoli niso prijetne, a so del odgovor-
nosti. V€asih se moras odlociti tudi takrat, ko nimas
vseh informacij, pa ti ostanejo samo obcutek in izku-
$nje. Ce ¢aka$ na popolne razmere, jih nikoli ne bo. Po-
membno se mi zdi, da odlocitev sprejemas, pa Ceprav
morda tudi napacno. Bos pa potem po drugi poti ravno
tako pripeljal do zastavljenega cilja. Seveda, Ce je Casa
dovolj, si ga vzamem: za razmislek, za pogovor z ozjim
krogom sodelavcev. A na koncu mora nekdo prevzeti
odgovornost. In to je naloga vodje.

b

Tezke odlocitve nikoli niso
prijetne, a so del odgovor-
nosti. Vcasih se moras
odlociti tudi takrat, ko
nimas vseh informacij, pa
ti ostanejo samo obcutek in
izkusnje.

Kako pomembne so po vasem mnenju napake kot del
ucenja?

Napake so neizogibne, ce delas in ustvarjas, jih bos
obcasno naredil. Klju¢no vprasanje je, kaj storis potem
- ali napako skrivas, ali pa se iz nje nekaj naucis. V
podjetju skusamo ustvariti kulturo, kjer napaka ne
pomeni konca sveta, dokler je pravo¢asno prepoznana
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in popravljena. Kar ne toleriram, pa je brezbriznost ali
ponavljanje istih napak.

Omenjali ste, da ste zelo povezani z lokalnim
okoljem. Kako to vpliva na odnose v podjetju?

Zelo. Ko delas v manjsem okolju, se ljudje poznajo tudi
izven sluzbe. To pomeni vecjo odgovornost, pa tudi vec
clovecnosti. Ne mores se skriti za funkcijo ali naziv. In
mislim, da je to dobro.

Kako gledate na druZinska podjetja in prenos
vodenja na naslednje generacije?

To je zelo obcutljiva tema, saj prenos ni vedno samou-
meven. Naslednja generacija si mora vodenja Zeleti in
se seveda mora najprej dokazati, da zmore. Najslabse
je, ¢e nekoga potisnes v vlogo, na katero ni pripravljen
ali pa si je ne Zeli. Osebno verjamem, da mora vsak
najprej pridobiti izkusnje, tudi zunaj podjetja. Avtori-
tete ne mores podedovati, lahko si jo samo zasluzis.
Je pa za to generacijo seveda po eni strani teZje, ker so
ta druZinska podjetja iz malih zrasla v vecja. Nasa ge-
neracija se je ucila vodenja ob rasti podjetja, mlada pa
bi morala po prepricanju nekaterih kar takoj prevzeti.
Tudi njim je potrebno dati ¢as ucenja in spoznavanja
carov podjetnistva.

Kako pomembna pa je po vasem mnenju etika v
gospodarstvu?

Etika je klju¢na. Kratkoro¢no se da marsikaj doseci
tudi brez nje, dolgoroc¢no pa ne. Pokaze se v majhnih
stvareh: kako ravnas z zaposlenimi, kako spostujes
dogovore, kako reagiras, ko gre kaj narobe.

Ko pogledate nazaj - bi kaj naredili drugace?
Mogoce. Ce bi vedel to, kar vem danes, bi bilo marsikaj
laZje. Pomembno mi je, da si ne ocitam preteklosti,
ampak se iz nje u¢im. Nimam obcutka, da bi zgresil
smer. Morda bi kaksno odlocitev sprejel prej ali bolj
pogumno. A bistvo ostaja isto - delati posteno in z
mislijo na ljudi.

Kaj vas danes najbolj motivira?

Da vidis, da stvari delujejo. Da podjetje raste, da ljudje
prihajajo radiv sluzbo, da mladi dobijo priloZnost in se
razvijajo. In da ves, da si v okolju pustil nekaj dobrega.
Na koncu dneva ni pomembno, koliko projektov si
zakljucil, ampak kaksne odnose si zgradil.

Kaj bi rekli, da vas je v Zivljenju najbolj oblikovalo?
Izkusnje, tako dobre kot slabe. Napake, ki sem jih nare-
dil, so me naucile vec kot uspehi, seveda pa tudi ljudje
- sodelavci, druZina, prijatelji. Ce bi moral izpostaviti
eno stvar, bi rekel odgovornost. Ko enkrat razumes,

da nisi odgovoren samo zase, ampak tudi za druge,
zacnes razmisljati drugace.
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Kaksno sporocilo bi dali mladim, ki danes vstopajo v
gospodarstvo?

Da ni¢ ne pride samo po sebi, treba je ustvarjati, delati
in biti vztrajen. Naj se ne bojijo sprejemanja odlocitev.
Popolnosti ni. Pomembno je, da gres naprej in se sproti
ucis. |

Slogan »brez ljubezni preprosto ne gre« je zelo lep in dejansko tudi
drzi, saj povsod, kjer je ljubezen zraven, si laZje uspesen. Najsi bo

to poslovni svet ali osebno Zivljenje, vedno je ljubezen nek moto.
Zelim, da si me zapomnijo najprej kot ¢loveka, Sele potem kot
dobrega vodjo. To torej pomeni, da si »cloveski« v vseh odnosih, tako
poslovnih kot tudi v zasebnih. Da si le clovek.




