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Letosnji nagrajenci

Rok Barbic¢

Stilles d.o.o.

Ponosni smo na vse do sedaj
opravljeno, nikakor pa ne
zadovoljni. Biti zadovoljen vodi v
stagnacijo.

Letos ste kot edino srednje veliko podjetje prejeli
Nagrado GZS za iziemne gospodarske in podjetniske
dosezke. Na kaj ste najbolj ponosni pri prejemu te
nagrade in kaj sami dojemate kot vas najvecji uspeh
na polozaju direktorja druzbe?

Na to, da smo druzbo prestrukturirali. Na napredo-
vanje mladih sodelavcev. Na to, da posle dobivamo
sami, brez kaksne velike druzbe - mame, brez poli-
ti¢nih botrov, brez podpore slovenske gospodarske
diplomacije.

Vase podrocje je notranja oprema visjega
kakovostnega razreda - lastne kolekcije stilnega
pohistva in moderno pohistvo po narocilu za hotele,
protokolarne ali poslovne objekte. Povprecna leta
rast prihodkov v zadnjih treh letih je 32,8 %. Kako

vam to uspeva? Je glavni razlog rast turizma po

svetu in obnavljanje hotelov, ali dejstvo, da vse bolj
prevzemate - poleg mizarskih del - tudi zaklju¢na
dela v gradbenistvu?

Rast je seveda posledica ve¢ kompleksnih dejavnikov.
V prvi vrsti smo s preteklim delom veliko naredili na
prepoznavnosti nase znamke. Poiskali smo nove trzne
kanale. Nasi storitvi smo dodali nove, medsebojno
komplementarne segmente, tako da lahko pri hotelu
ponudimo vse procese in storitve pri opremljanju.
Svoje pa dodaja tudi rast potovanj v svetu in pozitivna
gospodarska klima v preteklih treh letih.
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Vasi narocniki so preteZno hoteli s petimi zvezdicami
renomiranih hotelskih fransiz, denimo Hyatt,
Kempinski, Ritz, Sheraton, Marriott, pa tudi manjsi
druZinski hoteli. Kdo je bolj zahteven kupec, vecji
alimanjsi?

Projekte pri fransiznih hotelih, ki so zelo kompleksni,
tezko primerjamo s projekti manjsih, druzinskih hote-
lov. Danes je vsak kupec zelo zahteven.

V Sloveniji hotelov skorajda ne opremljate, pravite,
da bo to mogoce sele, ko bomo privatizirali turisti¢no
infrastrukturo. Kdaj si torej obetate vec posla doma?
Vse, kar delamo v Sloveniji, je dobava lesenih
komponent za caravaning industrijo. Hotelov Zal ne
opremljamo, lani smo le po sedmih letih delno obno-
vili hotel Lev. Vec posla si obetamo, kot receno, ko
bo turisti¢na infrastruktura sprivatizirana. Lastnik in
hotelska fransiza namrec poznata svoj posel in znata
pripraviti koncept hotela, ki bo z vidika ucinkovito-
sti pil vodo. Interier je sestavni del tega koncepta.
Nas glavni kupec je fransiza, kiima v svojem port-
felju 70 hotelov, in seveda ve, kako se v hotelskem
poslu stvarem streze. V Sloveniji je trenutno vec kot
dve tretjini hotelov v neposrednem ali posrednem
lastniStvu drzave.

Doma bi tudi Zeleli nabavljati material - les, a
ga morate Se vedno kupovati v tujini. TeZava je
neobstojeca lesna veriga. A se stanje z ustanovitvijo
druzbe Slovenski drZzavni gozdovi spreminja na bolje?
Kar nekaj lesa sicer kupimo doma, v vecini gre za
masiven les in MDF plos¢e. Pri kompleksnejsih
polizdelkih pa smo odvisni od uvoza. Lesna veriga
doma je problemati¢na, ker smo prica veliki razdro-
bljenosti. Imamo premalo mocnih, vecjih igralcev.
Ker je temu tako, so surovine in polizdelki predragi za
nas, ki nastopamo na mednarodnih trgih, kjer projekt
izgubi$ za manj kot 1 % razlike v ceni od konkurenta.
Nikakor ne ¢utimo, da se z druzbo Slovenski drzavni
gozdovi za nas koncne kupce kaj spreminja na bolje.
Prej obratno. Poglejmo denimo Hrvasko, kjer drzava
spodbuja proizvodnjo kon¢nih proizvodov tudi tako,
da proizvajalcem kon¢nih izdelkov za nakup lesne
surovine podeljuje kvote, ki so odvisne od prometa s
kon¢&nimi proizvodi. Vec torej kot proizvedes in prodas
kon¢nih izdelkov, vec lesne surovine iz drzavnih
gozdov ti pripada. Da ne govorimo o tem, koliko se
na Hrvaskem obnavlja in gradi hotelov, ki so v celoti v
zasebni lasti, in predvsem, da so hrvaski ponudniki pri
izvedbi »preferirani«. Prinas pa sliSimo le, ¢esa se ne
sme, ker bomo s tem krsili kak$no evropsko dolocbo.
Na operacionalizaciji lesnih centrov se do sedaj
zal ni zgodilo veliko. Ko je prisla v eter informacija,
da v Slovenijo prihaja Skotski investitor, ki namerava
postaviti megazago z letno kapaciteto 300.000 m3, je
v Sloveniji zavrsalo. Zame pa je bila to potrditev, da
je za tovrsten korak pri nas $e dovolj neizkoris¢enega
potenciala. Na to ne gledam negativno, saj podjetja
s finalnim proizvodom potrebujemo tudi velike Zage,

32,8%
znasa povprecna
leta rast prihodkov v
zadnjih treh letih.

99,6 %
prihodkov ustvarijo
na tujih trgih.
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ki imajo dober izkoristek pri predelavi in so konku-
rencne. Da je nismo znali postaviti sami, pomeni zal
Se eno zamujeno priloznost. Sodbo o tem, koliko

je to posledica razli¢nih interesov, nepravih strate-
gij, drugacnih pristopov zaradi menjavanja politik,
prepu$c¢am vam. Na pogoris¢u nekdanjih velikih
firm, ki so zame ze bili centri - in kjer je bila v vecini
primerov drzava tudi solastnica - bi se dalo narediti
bistveno vec. Je pa seveda to zelo kislo jabolko ...

Sicer je drzavna administracija na podrocju proi-
zvodnje pohistva izvedla nekaj dobrih ukrepov. Pri
tem mislim zlasti na spodbude v nove investicije, tu
je kompetencni center za razvoj kadrov v lesarstvu
KOCles.

Z obema ukrepoma bi bilo treba Se nadaljevati in
omogociti, da se na razpise javljamo tudi podjetja, ki
smo Ze velika, saj s svojim obsegom oziroma poten-
cialom na mednarodnih trgih potem pomenimo tudi
dobro priloZznost za manjse igralce. Nekateri ukrepi,
kot je podpiranje skupinskih nastopov na sejmih, pa
so preziveti in po mojem popolnoma neucinkoviti.

Kaj bi sami naredili za izboljSanje lesne verige pri nas?
Kako bi dvignili dodano vrednost slovenskega lesa? In
kaj je po vasem recept za uspeh pohistvene industrije?
V parih stavkih se to ne da obrazloziti, ampak naj
poskusim. Spodbuijati je treba prave stvari, predelavo
lesa je treba kombinirati s komplementarnimi mate-
riali, predvsem pa s storitvijo. In biti mednarodno
konkurencen. Vse to, vklju¢no s trgom, imamo vedji
izvozniki. PrinaS8amo nove posle in nove priloznosti

za manjse igralce. Imamo tudi vecji nabor razvojnih
projektov - pa se trenutno sploh ne moremo prijav-
ljati na razpise za spodbujanje raznovrstnih razvojnih
projektov.
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Lesna veriga se bo nato postavila sama od sebe,
na podlagi komercialnega interesa, ne pa s formalnim
pristopom. Stilles je denimo v preteklem letu samo
mizarskim delavnicam in monterjem zagotovil za 6,5
milijona evrov posla. V to dobavitelji materialov niso
vkljuceni, gre samo za storitev. In to je zame veriga, ki

pa brez mednarodnih poslov ne more delovati. Drzava

bi lahko dodatno pomagala z vrsto dodatnih ukrepov,
tudi z zniZanjem davka na izdelke z nizkoogljicnim
odtisom, kamor sodi velika vecina nasih izdelkov.

Veliko pohistvene industrije je pri nas propadlo, nasi
sosedje Italijani pa denimo znajo tako oblikovati

kot prodajati visokokakovostno pohistvo po visokih
cenah. So tudi vasi konkurenti.

Kljub temu, da sodi italijanska pohistvena industrija
po obsegu med Stiri velesile - to so Kitajska, ZDA,
Italija in Nemcija, se je spopadla s krizo, tudi veliko
njihovih podjetij je propadlo. Italija ima globalno
gledano znamko, mi je nimamo. Sem pa preprican, da
ima italijanska drzava vec¢ posluha za svoje najboljse
proizvajalce. V zadnjih dveh letih, ko smo razstavljali
na milanskem sejmu | Saloni, je italijanskega proizva-
jalca Turri, ki je razstavljal v isti hali kot mi, obakrat
obiskal predsednik Italije. Zame zelo pomenljivo.

3,4Amio €

so znasali izdatki
za R&R v letih

2015-2018.
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Prisotni ste v okoli 30 drZzavah po razli¢nih koncih
sveta - od Svice, Estonije, Gruzije do Senegala in
Savdske Arabije. Kateri posel bi izpostavili kot za vas
osebno najbolj zanimivega in zakaj?

Izpostavil bi dva: obnovo hotela Hyperion v Svicar-
skem Baslu, kiima 220 sob in ki smo jo izvedli v
rekordnih treh in pol mesecih; ter opremljanje hotela
Marriott Autograph Luxury Collection z 230 sobami,
kar izvajamo trenutno v Thilisiju v Gruziji. Ta hotel

prevzeli.

Vase najbolj koristno spoznanje v karieri je ...

Ne gre za to ali vas bodo podrli, temvec zato, ali boste
spet vstali - misel Vinceta Lombardija, nekdanjega
igralca ameriskega nogometa.

2%
prejeli priznanje GZS
za inovacije.

32.000 m?

proizvodnih
prostorov v Sevnici +
razstavno-prodajni
saloniv5s
drzavah.




Letosnji nagrajenci

Ste kdaj dobili dobronamerni nasvet, ga niste
upostevali in ugotovili, da ste imeli prav? Kaj so vam
svetovali in niste poslusali?

Svetovali so mi, naj vzamemo posel, za katerega se je
nato izkazalo, da bi bil za nas pravi polom. Nisem jih
poslusal.

Po drugi strani, menite, da je bil kdaj trenutek, ko
bi morali koga poslusati? Je kaksna oseba, ki vam
jevzor?

Pravijo, da je strokovnjak tisti, ki je naredil v dolo-
¢enem poslu vse mozne napake. Vzor mi je oseba,
ki vodi in je lastnik ve¢jega podjetja v tujini, ki ga
Zelimo dobhiteti. V gospodarstvu pa najbolj spostu-
jem tiste, ki znajo iz na pol propadlih firm narediti
uspesno zgodbo.

Kako ocenjujete trenutno stanje v gospodarstvu doma

in v tujini nasploh, ob tem pa tudi trenutno stanje
druzZbe Stilles? Ste z danasnjo »postajo« razvoja
druzbe zadovoljni in kje si Zelite poslovnega uspeha?
Gospodarska rast se ohlaja, tu so e geostrateske
spremembe. Razpolozenje je zaradi napihovanja
medijev Se slabse. Vse skupaj se bo $e odrazilo tudi

v nasi branzi, tako da se bomo morali odzivati tudi v
nasi druzbi. Ponosni smo na vse do sedaj opravljeno,
nikakor pa ne zadovoljni. Biti zadovoljen vodi v stag-
nacijo. Poslovnega uspeha si Zelim predvsem v srednji
Evropi.

Kaj pricakujete kot najvecjo spremembo (na
kateremkoli podrocju) v naslednjih 10 letih?

Najvecjo spremembo pri¢akujem na ravni Evropske
unije. Zveza bo po mojem Cez 10 let drugacna, kar bo
determiniralo velike spremembe tudi v gospodarstvu.

Sprasujem med drugim zato, ker v Stillesu ne
sprejemate dolgorocnih strategij, temvec letne
poslovne nacrte, ki jih prilagajate trznim razmeram in
stanju v podjetju.

Drzi. Nas$ posel je projekten. Poiskati projekt, ga
razviti in dokoncati, vmes pa Ze poiskati dva, tri nove.
Veckrat na pol v 3ali re¢em, da smo kot akrobatski
smudarji in razmisljamo le o naslednji grbini. Mislim,
da se razmeram dobro in hitro prilagajamo. Ce pa bi
drzava poskrbela za delovnopravno reformo, bi bilo
to lahko nekoliko lazje, kot je trenutno.

Je kaksna postaja / mesto na vasem seznamu

Zelja? Kam bi odsli zasebno in kje si zelite

poslovnega uspeha?

Rad bi si v miru ogledal nekaj mest, kjer sem bil zgolj
poslovno. Letno opravim tudi do 130 dni sluzbenih
potovanj in nikoli nimam Casa za kaj takega. Iz letala
v hotel, pa sestanki, sejem ali kaj podobnega, nato pa
Ze letalo nazaj. g
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Utemeljitev

Stilles je pohistveno podjetje s preko 70-letno tradicijo v
proizvodniji klasicnega in modernega visokokakovostnega
pohistva. Od leta 2010 je njegov lastnik slovensko podjetje
AFP d.o.o. iz Dobove. Podjetje z 280 zaposlenimi in tremi
odvisnimi druzbami vodi Rok Barbi¢ od leta 2012. Njegov
cilj je umestitev Stillesa kot najpomembnejsega igralca v
srednjeevropski regiji na podrocju celovitega interiernega
opremljanja vecjih projektov po sistemu Turnkey Solutions
Supplier. Podjetje skoraj 100 odstotkov prihodkov ustvari
na tujih trgih v projektih za 5* hotele renomiranih hotelskih
fransiz, 4* hotele ter manjse druzinske hotele. Povprec¢na
rast prihodkov v obdobju zadnjih treh let je skoraj 33-odsto-
tna, Se visja pa je rast dobicka, ki znasa povpreéno preko 80
odstotkov. Rast in razvoj podjetja zagotavljajo s Sirjenjem
prodajnih segmentov in trzis¢, dodatnim zaposlovanjem

in intenzivnimi investicijami. Tako so v zadnjih Stirih letih
vlozili preko 4 milijone evrov v prostore, salone, IT podporo
in tehnoloSko opremo. Podjetje ima proizvodnjo v Sevnici
ter razstavno-prodajne salone v Sloveniji, na Hrvaskem, v
Makedoniji, na Poljskem in v Estoniji. Od ustanovitve dalje
je Stilles izvedel preko 900 projektov doma in po svetu,
zgolj v letu 2017 pa so bili prisotni v 20 drzavah, pripravili
1.770 nacrtov, zakljucili 50 projektov in v delo vkljucili 677
dobaviteljev. Podjetje izvaja aktivno kadrovsko politiko ter
sodeluje s podporo lokalnemu okolju.

Svezi podatki za leto 2018

. Cisti prihodki: 31,6 mio EUR

. Cisti dobic¢ek: 836.000 EUR

. Stevilo zaposlenih: 278

« Dodana vrednost/zaposlenega: 35.040 EUR



