dr. Mark Plesko
Cosylab, d. d.

»Sem zelo racionalen clovek, kar pa niv
nasprotju s strastnostjo. Moja strast je
premagovanje izzivov in pri tem strastno
uporabljam razum.«




Prejeli ste Nagrado GZS za iziemne gospodarske in
podjetniske dosezke. Kaj vi osebno Stejete za svoj
najvecji poslovni uspeh iz kateregakoli obdobja v vasi
karieri?

Tezko rec¢em, ¢e mislite na posamezen dogodek. Ali
naj Stejem tisto, kjer sem se moral najbolj potruditi,
ali tisto, kjer sem imel najve¢ sre¢e? Ce pa mi dovolite,
da gledam na uspeh skozi daljSe obdobje, potem je
gotovo najvedji uspeh samo podjetje Cosylab in feno-
menalni sodelavci, ki so se zbrali v njem. Vizjemno
veselje in ¢ast mi je, da delam zin za ljudi s takimi
sposobnostmi in celovitimi osebnostmi.

Pred dobrimi Sestnajstimi leti sem podjetje usta-
novil z nekaj svojimi Studenti. Sanjali smo, da nas bo
nekoc vec kot deset zaposlenih. Danes nas je skupaj
s tujimi héerinskimi podjetji, zunanjimi sodelavci in
Studenti Ze vec kot 170. Povpreéna rast podjetja skozi
celotno obdobje je bila vec kot 20 % na leto, vsako
leto je bilo profitabilno.

Ste iz kaksnega poslovnega neuspeha, napake,
spodrsljaja potegnili koristen nauk, ki ga zdaj vedno
upostevate?

Kako zZe pravijo: »lzkusnje so tiste napake, ki si jih
zapomnimo.« V poslu je pa sploh tako, da vecino
projektov propade, mogoce »rata« vsak tretji ali
komaj vsak deseti. Tako, da sem imel dovolj prilik

za ucenje naukov (smeh). Zato jih je tudi prevec,

da bi zdaj na hitro kakega posebej izpostavil. Bom
spet sploSen: najvecja napaka, ki sem jo dolgo casa
ponavljal, je bila, da sem predpostavljal, da drugi
ljudje razmisljajo enako ali vsaj podobno kot jaz. Ko
sem enkrat razumel, da ima prav vsak ¢lovek svoj
nacin razmisljanja, svoj sistem vrednot in da je velika
vecina ljudi v svoji dusi posStenih, cetudi dajo druga-
¢en vtis, sem kon¢no zacel dobro voditi sodelavce in
dobro prodajati strankam. Moral sem se prilagoditi
vsakemu posebej in to delam $e zdaj, tudi ko sem
»veliki Sef«, ki bi se lahko obnasal arogantno. A saj ni
namen podjetniStva napihovanje ega, temvec dose-
ganje rezultatov s pomocjo drugih ljudi. Tem se pac
moras prilagoditi.

Vam je kateri od vasih sedanjih ali pa preteklih
produktov Se posebej pri srcu?

Produkte jemljem samo kot sredstvo za dosego cilja.
Ne vem, Ce je to dobro ali slabo, moralno ali nemo-
ralno, ampak v sebi imam pac tak »napoleonski« duh,
Zeljo po ustvarjanju »imperijev«. No, jaz se zadovoljim
Ze s tem, da premagujem izzive in naredim nekaj
velikega, karkoli to Ze je. Zato so mi pri srcu rezultati,

uspehi. Mogoce je to Sportni duh, mogoce podjetniska

zilica, vsekakor se pa tako bolje slisi kot »napoleon-
stvo« (smeh).

V podjetju imate tudi funkcijo »Chief Party Officer
(CPO)«; osebo, ki je odgovorna za dobro pocutje, zabavo
zaposlenih. Zakaj ste se odlocili za uvedbo te funkcije in
kaksni so ucinki?

UpoStevati morate, da so zaposleni edino bogastvo, ki
ga ima Cosylab. Ce bi imeli stroje, bi imeli serviserje,
ki bi namensko skrbeli za njih, tako pa namensko
skrbimo za nase sodelavce. Naziv je nalas¢ provokati-
ven, ni pa to edina zadeva, ki jo ta oseba dela, tako da
to ni sluzba samo za »Zuranje«. Lo¢iti moramo dobro
pocutje od razvajanja ali nedela. Nas moto je: »Misli
drzno, delaj trdo, bodi skromen in uzivaj Zivljenje.«
Sele vse skupaj v kombinaciji naredi pravega ¢loveka
in CPO je odgovoren, da ne pozabimo na zadnji aspekt
tudi na delovnem mestu. Poleg tega dobro vemo,

da zabave in druzenje krepijo kulturo, pripadnost

in sploh gradijo odnose na osnovi medsebojnega
spostovanja in zaupanja. To pa je okolje, v katerem bi
radi delali, mar ne?

Zaceli ste kot raziskovalec na Institutu JozZef Stefan,
zdaj ste uspesen podjetnik. Je bil tezak prehod iz
raziskovalca v podjetnika?

Po eni strani manj, kot sem pricakoval. Izkazalo se
je, da sem vedno bil po dusi podjetnik, samo da se
tega nisem zavedal, ker me zelo zanima znanost
in sem najprej videl glavne izzive v razumevanju in

Letosnji nagrajenci

89 %

prihodkov
ustvarjenih na tujih
trgih.

22 %

povprecna letna rast
prihodkov v zadnjih
treh letih.
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Letosnji nagrajenci

Med

podjetji z
najvisjimi placamiv
dejavnosti.

Razvojna skupina

70

raziskovalcev
registrirana pri
ARRS.

Dodana vrednost na
zaposlenega znasa

145 tisoc €

raziskovanju naravnih zakonov. Zelo mi je tudi poma-
galo, da sem 3Se kot raziskovalec naredil te¢aj MBA na
IEDC pri prof. Danici Purg. Za kar sem zelo hvalezen
Institutu JoZef Stefan, da me je tja poslal.

Po drugi strani pa priznam, da se podjetnistva
niti ne bi lotil, ¢e bi vnaprej vedel za vse teZave in
prepreke, ki so me ¢akale na poti. Ampak v stilu tiste
Sale »kaj pa otrok ve, kaj je sto ton«, sem pac prema-
gal vsako prepreko posebej v upanju, da je to pa zdaj
res zadnja. Ko gledam nazaj in sem Ze pozabil na vse
trpljenje, bom seveda rekel, da bi $e enkratizbral prav
isto kariero.

Ste fizik in podjetnik. Kaj pa ste si Zeleli postati kot
otrok, kako ste nadaljevali stavek: »Ko bom velik,
bom...«?

Bilo je malo drugace: ko sem znal komaj dobro govo-
riti, sta se z menoj posalili sestri¢ni, ki sta kakih deset
let starejsi od mene. Naucili sta me, da na vprasa-

nje »kaj si po poklicu«, odgovorim vazi¢. To se mi je
zdelo zelo dobro, saj niti nisem vedel, kaj pomeni biti
vazi¢. Ampak mogoce sta imeli celo prav in je to moj
pravi poklic.

Kasneje sem hotel postati astronavt. Odrascal
sem v Casu vesoljske tekme na luno in $e zdaj sem
ponosen, da sem v zivo videl prenos pristanka ¢loveka
na luni. Od astronavta in raziskovanja vesolja sem
potem priSel zelo kmalu do fizike, ki me je fascinirala
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celo zZivljenje in me $e fascinira. Samo pomislite, kaj
so si morale misliti generacije nasih prednikov o luni,
mi pa vemo, da je to »kos kamna, ki z nepojmljivo
hitrostjo krozi skozi praznino vesolja samo na »vrvici«
gravitacijske sile. Da ne govorimo o globinah vesolja
ali kvantnih delcih. In vse to mi ljudje razumemo in
obvladamo.

Kdo je vas vzornik?
Ni en sam. Ko ¢loveka bolje spoznas - tudi vzornika -
vidi$, da je samo clovek z vrlinami in napakami. Zato
razli¢ne vzornike spostujem zaradi razli¢nih lastnosti,
npr. Steva Jobsa za vizionarstvo, Billa Gatesa za
poslovno pronicljivost, Davida Packarda za vodenje
ljudi, Gordona Moora za podpiranje svoje Alme Mater,
¢e samo ostanem v moji IT sferi.

Edino junakiv romanih so idealna bitja. Ko sem
bil mlad, sem prebiral Karla Maya. Moj vzornik je
bil seveda Old Shatterhand, zdaj mi je pa najblizje
carovnik Gandalf, ker vodi s skromnostjo ter z lastnim
zgledom in poZrtvovalnostjo. Pa tudi kadar me prime
sveta jeza, sem mu zelo podoben (smeh).

Kaj storite, ko se morate sprostiti? Kaj vas najbolj
sprosca?

Cisto sprostiti se verjetno ne znam ve¢, nazadnje je
bilo to na sluzenju vojaskega roka. Sicer pa mi poma-
gajo vse te male in skromne zadeve, ki ni¢ ne stanejo



in so neprecenljive; spokojni sonéni zahod za od burje
ocis¢enimi gorami, luna tik nad obzorjem, sprehod na
sosednji hrib po pomladanskem Krasu, iskren pogo-
vor z mojima otrokoma, zaljubljen trenutek z Zeno (ja,
Se vedno), pomoc ostareli, a Se vedno Zivahni materi,
lenarjenje ob knjigi, sanjarjenje, poslusanje glasbe,
ali pa enostavno brskanje po Wikipediji in podobnih
zanimivih spletnih straneh.

Dajete v poslu prednost strasti ali razumu?

Vem, da je letosSnja tema strast in da bi se spodo-

bilo, da tako tudi odgovorim. Ampak Zal moram biti
posten; sem izjemno racionalen ¢lovek ze po naravi in
Se bolj po svoji izobrazbi in znanstveni karieri. Imam
pa Vv sebi ravno to iziemno mocéno strast, da poslu-
§am svoj razum in ne svoja Custva ali strahove. Kdor
razume eleganco matematike in logike kot najvisjo
umetnost, ta me bo verjetno razumel, drugim pa ne
zamerim, ¢e me ne. gg

Letosnji nagrajenci

Utemeljitev
Doktor Mark Plesko je soustanovitelj in pretezni
lastnik tehnoloskega podjetja Cosylab, d. d., ki je
bil ustanovljen kot spin-off Instituta Jozef Stefan.
Skupina Cosylab, kiima svoja podjetja tako v
Sloveniji kot v tujini, je na podrocju fizikalnih
raziskav vodilni ponudnik strojnih in programskih
resitev za kontrolo jedrskih pospesevalnikov in fuzij-
skih reaktorjev. Na podrocju medicinskih raziskav
nudi sisteme za izvajanje postopkov zdravljenja
rakavih obolenj (protonska terapija), s postopki
jedrske fuzije pa razvijajo nove generacije Ciste
energije.
Podjetje od ustanovitve posluje na svetov-
nem trgu, kjer dosega 89 odstotkov prihodkov
s 26-odstotno povprecéno rastjo v zadnjih treh
letih. Izvozni trgi so razvite drzave - ZDA, Nem(cija,
Svedska, Avstrija, Italija, Francija, Svica, Kitajska,
Poljska, Juzna Koreja in Japonska. Na najpo-
membnejsih trgih krepijo svojo prisotnost z
ustanavljanjem lastnih podjetij. Njihovi kupci
oziroma partnerji so pretezno raziskovalne insti-
tucije, s katerimi sodelujejo v skupnih projektih.
Od Sestih najvecjih svetovnih fizikalnih projektov
sodeluje Cosylab kar v petih. Izjemno 23-odstotno
rast dosega druzba pri dodani vrednosti na zaposle-
nega, ki znasa 145 tisoc evrov in je trikrat visja
od povprecne vrednosti v dejavnosti. Tudi dobi¢-
konosnost kapitala je v zadnjih treh letih znasala 49
odstotkov, dosezena EBITDA marza v letu 2016 pa je
bila s 54 odstotki Se enkrat vi$ja od konkurence.
Viziji druzbe »biti trzni vodja v rastocih nisnih
trgih« sledi dolgorocna strategija razvoja, inovacij,
investicij in prodaje. Z registrirano razvojno skupino
70 raziskovalcev sodelujejo z domacimi in tujimi
univerzami in raziskovalno sfero v vec kot tridesetih

programih, projektih in razpisih, kjer imajo veli-
kokrat vodilno vlogo. Kot soustanovitelji in ¢lani so
sodelovali in $e sodelujejo v Stevilnih inovativnih
partnerstvih, kot npr.: ScienceTech, strateskih
razvojno-inovacijskih partnerstvih Pametna mesta
in stavbe, Mobilnost, Medicina in zdravje, tehnolo-
Skih mrezah ICT in Tehnologija vodenja procesov,
kompetencnih centrih Sodobne tehnologije vodenja
in Opcomm, RCSG SiEVA itd. Investirajo predvsem v
razvojno opremo in v zascito intelektualne lastnine.
Visoka razvojna naravnost doprinasa k rasti zapo-
slovanja predvsem visoko izobrazenega kadra, ki
predstavlja kar 90 odstotkov od 105 zaposlenih v
2017.V kadrovski politiki uporabljajo najsodobnejse
pristope razvoja organizacije in ljudi, za pridobiva-
nje novih kadrov so ustanovili Akademijo, v okviru
katere sodelujejo domaci in tuji Studentje v razli¢nih
projektih in prakticnem delu.

Globalno umescenost in pomen podjetja potrjuje
aktivna vloga dr. Marka Pleska v domacih in tujih
inStitucijah, svetih, drustvih in druzbah kot tudi v
odboru EU-Japan Business Round Table, skupine 49
predsednikov in direktorjev najvecjih in najvplivnej-
Sih podjetij iz EU in Japonske, ki dajejo priporocila
EU komisiji in japonski vladi v gospodarskih
zadevah.

SVEZI PODATKI ZA 2017

(konsolidirani podatki skupine za obdobje april 2016
- marec 2017)

- Cisti prihodki: 16.682.932 €

- Cisti dobiéek: 5.211.508 €

- Povprecno Stevilo zaposlenih: 112,99

- Dodana vrednost/zaposlenega: 128.038,25 €

90 %

zaposlenih z visjo in
visoko izobrazbo.

2/3

zaposlenih v
2016 vkljucenih
v vsaj eno obliko
izobrazevanja.

Podatki so zajeti
iz obdobja 2014
do 2016.
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