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»Nasa umetnost sodelovanja se
skriva v druzinskih vrednotah,
ki smo jih prenesli v poslovni
svet. Na teh temeljih gradimo
prihodnost.«




Kaj bi izpostavili kot svoj najvecji uspeh?

Mislim, da je celotna zgodba, ki sem jo dozZivljal skupaj
s sodelavci na CateZu, tista, ki jo $tejem za uspeh, pri
¢emer uspeha ne pripisujem samo sebi. Leta 1996
sem pri svojih tridesetih prevzel vodenje potaplja-
jocega podjetja, v katerem sem bil tudi Stipendist, v
njem sem se leta 1990 zaposlil, do leta 1996 pa sem
opravljal razli¢ne funkcije, bil sem tehnolog, razvoj-
nik, tehnic¢ni direktor in komercialni direktor. Od 100
sodelavcev jih je bila tretjina na ¢akanju. Tudi jaz sem
bil med njimi.

Potem smo pljunili v roke in z novimi pristopi
zaceli ozivljati tovarno, razvijati nove produkte,
uvajati modernejse tehnologije. Poplacali smo vse
dolgove za nazaj. To, da smo si zadali cilj, da ohra-
nimo vsa delovna mesta, je bilo v tistem trenutku
najpomembnejse.

0d kje ste crpali energijo, da ste se odlocili v tezkih
Casih na noge postaviti propadajoce podjetje?
Prav gotovo je bil prvi moment ta, da sem bil mlad,
poln energije, svezih idej, predvsem pa sem verjel v
okolico, v ljudi, ki sem jih dodobra spoznal v preteklih
letih dela in pa nenazadnje, z marsikaterim sem tudi
rasel, verjel sem v njihov potencial. Energijo sem ¢rpal
tudi iz vrednot, ki sem jih prejel v svoji druzini.
Ce se preseliva v danasnji ¢as, imamo zdaj v
Sloveniji vodilno vlogo na trgu stikal in vti¢nic.
Izvazamo tudi v evropske drzave, in sicer vec
kot dve tretjini izdelkov. Nacrtujemo gradnjo novih
prostorov na nasi lokaciji, tako da se bomo lahko
smelo razvijali Se naprej.

Kateri vas produkt bi izpostavili kot najboljSega?
Nasa druzina Modul, to je druzina stikal in vti¢nic, je
prava prodajna uspe$nica. Ze pri snovanju smo se
odlocili, da bomo naredili celovito ponudbo. Zacetni
nabor 100-ih izdelkov smo razvili v manj kot letu dni.
Vsa nadaljnja leta smo Modul nenehno razvijali
in vlagali vanj. Iskali smo nove resitve. Danes lahko
reCem, da je ta nenehnirazvoj pripeljal do moderne,
elegantne linije v razli¢nih barvah in materialih, ki
v danasnjih ¢asih zadovoljuje potrebe modernih in
klasi¢nih arhitektur. Pri tem moram poudariti, da ne
kopiramo, ampak raje inoviramo.

65 %

izvoz na tuje trge

Letosnji nagrajenci

Kdo je vas najvecji tekmec?

Izpostavil bi italijanskega proizvajalca. Gre za
bistveno starejse podjetje in vsaj desetkrat vecje

od nas. Poslovni model paimamo precej podoben.
Spremljamo jih zelo pozorno, ker so vzbudili naso
pozornost s kar nekaj tehni¢nimi resitvami in detajli,
ki so velikokrat naprednejsi od vseh drugih. VSe¢ nam
je, da znajo svoje inovacije prav ovrednotiti, oceniti,
jim postaviti pravo ceno.

Poleg financnih uspehov v vasem podjetju izstopa
tudi ekipni duh. Kako ste ga vzpostavili?

Tukaj moram izpostaviti, da je k uspehu nasega podje-
tja res prispeval celoten kolektiv, mi si kar re¢emo,

da smo ena TEM-ova druzina. Danes zaposlujemo

127 sodelavcev. Vsi prihajamo pravzaprav iz bliznje
okolice. Druzinske vrednote smo prenesli v poslovno
okolje in na njih gradimo prihodnost. Dobre poslovne
rezultate delimo med sabo v obliki stimulativnega
nagrajevanja.

Smo tudi vse bolj zanimivi in odprti za mlade
kadre. Radi jim damo priloznost, da se pridejo k nam
pokazat, dokazat. Verjamem, da mladim predsta-
vljamo razvojno perspektivo in da mogoce tudi zaradi
nas ne razmisljajo, da bi odsli v tujino.

14 %

povprecna letna rast
dodane vrednosti na zaposlenega
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Letosnji nagrajenci

Dobrodelnost je se ena izstopajoca lastnost vasega
podjetja. 0d kje izvira ta vas izrazit cut za soljudi?
Izhajam iz Stevil¢ne druZine, bilo nas je pet otrok, oce
in mama sta bila delavca. Navajeni smo bili deliti, tudi

tisto alo, kar smo imeli.
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Po drugi strani so moji sodelavci zelo aktivni v
popoldanskem ¢asu, v raznih drustvih - vinogradni-
Skih, kulturnih, turisti¢nih, Sportnih. V¢asih jim da tudi
majhna pomoc z nase strani neko dodatno motiva-
cijo. Sicer bi veliko drustev propadlo. Med drugim smo
podprli tudi naso smucarsko skakalko Majo Vtic, ki je
iz nasih krajev.

Ste v svoji karieri doziveli kaksen spodrsljaj, iz
katerega pa ste potegnili nauk?

Mislim, da do uspehov ne pride, ¢e kdaj ne spodr-
sne. Ne bi mogel izpostaviti ene dolocene stvari,
vsem spodrsljajem pa je skupno, da so bili pogosto

10 %

povprecna letna rast

prihodkov
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posledica hitrih, nepremisljenih odlo¢itev. Ponavadi
je bil tudi kak$en pritisk prisoten in praviloma je bilo
potem potrebno tak$ne odlocitve popravljati, kar
je zmeraj zahtevno in terja dodaten cas, energijo
in denar.

1z tega sem se naucil, da je pravzaprav treba vsako
odlocitev dobro pretehtati in imam to sreco, da se
lahko posvetujem s sodelavci.

Kdo je vas najvedji vzornik?

Po mojem je to kar moj pokojni oce. On me je naucil,
da v Zivljenju ni¢ ne pride samo od sebe, ni¢ ne gre

po lazji poti, ampak je vedno potrebno trdo delo in to
daje rezultate. Treba je biti odlocen, vztrajen in trdnih
nacel, v prispodobi lahko re¢em kot hrast.
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125 %

povprecna letna rast
Cistega dobicka



Vendar me je naucil, da moras biti v¢asih tudi
nezen kot breza. Oce ima namrec belokranjske
korenine. Znati moras pobozati, pohvaliti in zaupati v
svojo ekipo. Se posebej se mi zdi pomembno, da sem
se naucil, da se ekipe ne menja, Se posebej ne takrat,
ko je najtezje.

Kaj pa pocnete v prostem casu, kolikor ga

sploh imate?

Hobijev je vec, skupno pa jim je druzenje s prijatelji.
Imam jih na sreco kar veliko. Sre¢ujemo se na razli¢-
nih prireditvah in aktivnostih. Izpostavil bi mogoce
badminton, pohodnistvo, ples, smucanje, gledalis¢e
ali pa tudi samo dober piknik, ki ga znamo organizirati
v kaksni dolenjski zidanici.

In v dolenjskih zidanicah sta obicajno tudi dobra
hrana in pijaca. Kaj vam je najljubse?
Velikokrat imam priloznost obiskati boljSe restavra-
cije, ampak najboljsa je tista domaca hrana, ki jo
pripravi moja Zena. Ob vikendih sej ji pridruzi hcerka,
vcasih tudi sin, in takrat pri nas doma res zadisi
po domu.

Pri pijaci pa nedvomno izstopa nas dolenjski
posebnez - cvicek. gg

591 €

na zaposlenega,
namenjenih za izobrazevanje

Letosnji nagrajenci

Utemeljitev

Izvrsni direktor in solastnik Andrej Bajuk je v TEM
Catez pri$el kot njihov $tipendist leta 1990. V tem
obdobju je podjetje izgubilo svoje glavni trg v
bivsi Jugoslaviji. Danes kar 65 odstotkov inStala-
cijskih stikal in vti¢nic lastne blagovne znamke
izvazajo na tuje trge, predvsem v EU, kjer so se
usmerili k specializiranim kupcem.

S sodelovanjem njihovih razvojnikov z
univerzami in razvojnim centrom orodjarstva
Tecos so razvili inovativne proizvode in Stevilne
izboljSave, kot so TOUCH, PURE 2M, USB polnilec
in TOUCHLESS. Druzba z intenzivnim vlaganjem,
tako v zaposlene kot v najmodernejso tehno-
logijo, proizvodno opremo, orodja, prostore,
informacijski sistem in infrastrukturo povecuje
svojo konkurencnost in poslovne rezultate.

Dodana vrednost se je v zadnjih treh letih v
povprecju letno povecala za 14 odstotkov oz. za
10.000 evrov na zaposlenega. Povprecna rast
prodaje je v zadnjem obdobju skoraj 10 odstotna.

TEM Catez sodeluje s srednjimi $olami in
zagotavlja poletno delo za vec¢ deset dijakov.
Druzba izjemno sodeluje tudi z lokalnim okoljem,
kjer podpira Stevilne Sportne aktivnostiin druge
lokalne dejavnosti ter projekte. Vzpostavljeno
ima okoljsko politiko in dosezene Stevilne tuje
standarde kakovosti.

Svezi podatki za 2016:

- Cisti prihodki: 11.300.000 €

- Cisti dobicek: 900.000 €

- Stevilo zaposlenih: 119

- dodana vrednost/zaposlenega: 48.300 €

41 ton st

SO zajeti
prihranjenih materialnih virov iz obdobja

v o 2013 do 2015
z locevanjem
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